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Vorbemerkung

Am 21.Juni 2019 hat das Biindnis friihkindliche Bildung in Bayern zur inhaltlichen Arbeit zwei Arbeitsgruppen
auf Fachebene zu den Themenkomplexen ,,Kita2050“ und ,,Fachkréfte“ eingesetzt.

Die Facharbeitsgruppe ,,Kita 2050 fasst mit diesem Zwischenbericht den Stand seiner Diskussion zusammen.
Zweck des Zwischenberichtsist es, das Bindnis frihkindliche Bildung fachlich zuinformieren und zu beraten.
Hierzu spricht die Facharbeitsgruppe auch konkrete Handlungsempfehlungen aus. Ob das Biindnis die Einschat-
zungenteilt bzw. die Anregungen aufgreift, ist eine gesonderte Fragestellung. Hierzu zahltinsbesondere auch die
Frage der Finanzierung der Handlungsempfehlungen.

Gemafihrem Auftragbeleuchtete die Facharbeitsgruppe die Kindertagesbetreuung aus der Perspektive des
Kindes, der Eltern,des Personals und der Trager. Dabeiwird ausgehend von der Ist-Situation ein Szenario fir die
Kita der Zukunft unter Berlcksichtigung der voraussichtlichen Entwicklungen der Bereiche Familie, Gesellschaft,
Technik und Arbeitswelt abgeleitet und konkrete Empfehlungen fir eine zukunftstrachtige Weiterentwicklung
und Weichenstellung aufgestellt.

Aus Sicht der Facharbeitsgruppe , Kita 2050“handelt es sich um eine Daueraufgabe der Kindertagesbetreuung,
den zeit-und zukunftsgemafien Anforderungen gerecht zu werden. Der Zwischenbericht prognostiziert,ausge-
hendvon einer wertenden, richtungsweisenden Momenteinschatzung, eine wahrscheinliche Entwicklung der
frihkindlichen Bildung, Betreuungund Erziehungim Freistaat Bayern und bewertet diese. Die ausgesprochenen
Empfehlungen befassen sich mit den notwendigen Schritten,um diesen frihestmoglich Rechnung zu tragen.

Die Empfehlungen greifen die aktuelle Situation und wissenschaftliche Erkenntnisse auf und zielen darauf ab,
frihzeitigund proaktivadaquate (Veranderungs-)Prozesse in der Kinderbetreuung unter Beriicksichtigung der
sichabzeichnenden gesellschaftlichen,technischen undinklusiven Entwicklungen anzustofden.

Derfolgende Zwischenbericht wurde unter Mitwirkung und auf Basis der Beitrage der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer der Facharbeitsgruppe , Kita 2050 (Anhang) erstellt.
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! Anmerkung:

Aufgrund der Vielzahl von thematischen Schnittstellen sowie der Beleuchtung von Themen aus unterschiedlichen

Perspektiven, lieBen sich Wiederholungen nicht immer vermeiden.
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|. Ausgangssituation und
Entwicklungsprognosen

1. Bildungsbegriff

Ausgangslage

Bildungistein Menschen-und Kinderrecht. Leitziel
der pddagogischen BemihungeninKindertagesein-
richtungenist der beziehungsfahige, wertorientierte,
hilfsbereite, schopferische undresiliente Mensch, der
sein Leben verantwortlichund selbstbestimmt ge-
staltenund den Anforderungenin Familie, Arbeitswelt
und Gesellschaft gerecht werden kann. Die Kinder sind
individuellund ganzheitlichim Hinblick aufihr Alter
undihre Geschlechtsidentitat, ihr Temperament,ihre
Starken, Begabungenund Interessen,ihrindividuelles
Lern-und Entwicklungstempo, ihre spezifischen Lern-
und Unterstiitzungsbedirfnisse sowie ihren kulturel-
len Hintergrund zu starkenund zu fordern. Zielist, eine
gesellschaftliche Teilhabe durch Bildung, unabhangig
vondersozialen, kulturellen oder nationalen Herkunft
der Eltern sowie derenfinanziellen Lage, zu ermogli-
chen. Hierzu zahltauch, gleichwertige Bildungs-und
Startchancen zu er6ffnen, unabhdngig von der Region,
inder die Kinder aufwachsen.

Bildungisteinlebenslanger,selbsttatiger Prozess
undbedarfdersozialen Interaktion. Bildungist nicht
nur Lernenvon Faktenwissen. Vielmehr gehtesum
den Erwerb von Kompetenzen, die Kinder durchihre
eigenen Handlungen, vorallemim Spielundin der
sozialen Interaktion erwerben. Bildungsverlaufe sind
dementsprechend ko-konstruktiv angelegt. Kindliche
Bildungsprozesse beginneninnerhalb der Familie und
bedirfen verlasslicher, feinfihliger Beziehungen und
Bindungen, vorallem zu den Eltern, zu den Geschwis-
ternundanderen Kindernund Erwachsenen. Bildung,
Betreuungund Erziehungin Kindertageseinrichtun-

genoderinderKindertagespflege bieten Raumund
Erfahrungsmaglichkeiten, um zusatzlich Bildungspro-
zesse beiden Kindernanzustofden. Die Tatigkeit des
padagogischen Personalsist daher nichthoch genug
einzuschatzen. Diese Bildungsbegleitung sollte dabei
ineinerengen Bildungs-und Erziehungspartnerschaft
zwischenden Eltern und dem padagogischen Personal
erfolgen.

Voraussichtliche Entwicklung

Die Kita der Zukunft verfolgt ein ganzheitliches
Verstandnis von Bildung.

Das obendargestellte Bildungsverstandnis ist dem
Bayerischen Bildungs-und Erziehungsplan (BayBEP)
mit der dazugehorigen U3-Handreichung, den Bay-
erischen Bildungsleitlinien sowie den verbindlichen
Bildungs-und Erziehungszielen des Bayerischen
Kinderbildungs-und-betreuungsgesetzes (BayKi-
BiG)immanent. Die grundlegenden Weichen fir die
Zukunft sind damit bereits gestellt, wenngleich auch
aktuelle Entwicklungen eine Nachjustierung des
BayBEP erforderlich machen: Einzelne Themenbe-
reiche sind zu aktualisieren, neue Inhalte zusatzlich
aufzunehmen. Eine entsprechende bedarfsgerechte
Nachjustierung des BayKiBiG sollte dabeiim Schul-
terschluss alleram Biindnis frithkindlicher Bildung
beteiligter Krafte erfolgen.

Kognitive Bildungund asthetische Bildung werden
in der Kita der Zukunft nicht nur gleichermafden Be-
ricksichtigungfinden, sondern greifenim Sinne des
ganzheitlichen Bildungsverstandnissesineinander.



Der Bildungsauftrag der Kinder-und Jugendhilfe sowie
der Auftrag zur Inklusion umfasseninsbesondere die
Entwicklung personaler und sozialer Kompetenzen
sowie der Reflexionsfahigkeit, die Unterstlitzung

der Entwicklung des Korpers, der Bewegung und der
Personlichkeit, die Forderung des Demokratiever-
standnisses und der demokratischen und gesellschaft-
lichen Teilhabe, die Medienbildung, die religidse und
ethische Bildung, die Bildung fir nachhaltige Entwick-
lung, globales Lernen und die kulturelle, technische,
naturwissenschaftliche und mathematische Bildung
sowie die Entwicklung bzw. Férderung musischer und
kinstlerischer Interessen.

Die Kita der Zukunft reflektiert,ob dem Bildungsan-
spruch einesjeden Kindes mitseinenindividuellen
Bedirfnissen und Kompetenzen entsprochen wird.

Im Elementarbereich kommen Leistungsnachweise
der Kinder grundsatzlich nichtin Betracht. Stattdessen
missen die Entwicklung der Kinder und das Erreichen
gesetzter Bildungs-und Erziehungsziele begleitet und
das Bildungsangebotindividuell daraufausgerichtet
werden. Hierzu zahlt eine strukturierte Dokumenta-
tion. Diese Aufgabe des padagogischen Personalsist
besondersanspruchsvollund bedarfausreichender
Zeit. Fir die notwendige Qualifizierung wird zum Teil
noch Optimierungsbedarf gesehen. Die Anwendung
entsprechender wissenschaftlich fundierter Beobach-
tungs-bzw. Entwicklungsbogen sollte verbindlich wer-
den. Digitale Formate kénnten zu einer wesentlichen
Arbeitserleichterung fiihren (Verweis Digitalisierung).

Bewertungzul

a) Konkret gilt es, die Bildungsziele fiir die Schulkindbe-
treuung zu spezifizieren und die Bildungsinhalte zu
konkretisieren (z.B. Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung, Erwerb digitaler Kompetenzen, Demokratiebil-
dung).Um Inklusion als selbstverstandliches Prinzip
undals Ergdnzung zu dentragerspezifischen Profilen
inder Kindertagesbetreuung nachhaltig zuimple-
mentieren, missen die gemeinsamen Anstrengun-
genaller Verantwortlichenin Politik und Verwaltung
sowie beiden Leistungstragern und qualifizierten
Leistungserbringern nochintensiviert werden.?

Eine Schwerpunktsetzunginden MINT-Bereichen
darfnichtin Konkurrenz zu dsthetischer Bildung oder
anderen Bereichen treten, welche die Entwicklung
und Starkunginsbesondere der kindlichen Kreativitat
unterstltzen. Die Kita der Zukunft muss auf ein Gleich-
gewichtaller Bildungsbereiche bedacht seinund
dabeialle Geschlechterim Blick haben. Gerade Neu-
gier, Kreativitat, Selbstwirksamkeitserfahrungen und
das Sich-selbst-Entdeckenin den Bereichen Kunst
und Musik eréffnenin einer Welt der Digitalisierung
undgerade in Kombination der Bereiche miteinander
besondere Chancen, schaffen den notwendigen
Ausgleich,auch den Ausgleich unterschiedlicher
Starken,undfordern Resilienz. Gleiches giltauch fir
die Bereiche Bewegung, Sportundkorperliche Selbst-
wahrnehmungim Sinne von Gesundheitsbildungund
Pravention.

Die Unterstiitzung beim Erwerb von Medienkompe-

tenz undeines kritisch-reflexiven Umgangs mit Medi-
enistunverzichtbar,um die Kinder auf die Zukunft vor-
zubereiten. Gerade dieses Thema wird zunehmendin
den Fokus der Bildungs-und Erziehungsarbeit ricken.

b) Eine Reflexion bedarfauch der Au3ensicht. Durch
regelmafSige Befragungen der Kinder, Elternund
padagogischen Fach-und Erganzungskraften sowie
—jenach Einrichtungsart-auch der Lehrkrafte sollte
die Qualitatsentwicklunginternkritischreflektiert
werden,abernichtin Formeines Beurteilungswe-
sens.Zudemkénnen Fachdienste die Selbstreflexion
bzw. Reflexionskompetenz des padagogischen
Personals auch hinsichtlich der Erreichung von
Bildungszielenund-gerechtigkeit unterstiitzen, etwa
durch Padagogische Qualitdtsbegleitung (PQB), den
Fachdienst Integration, Leistungen der interdiszipli-
naren Frihforderstellen, die Digitalisierungscoaches
(.kita.digital.coach **) oder die Fachberatungen der
Aufsichtsbehordenbzw. der Verbande. In Erganzung
eines durch Auféensicht gestarkten selbsttragenden
Qualitdtssicherungssystems sollte ein Reflexionsin-
strumentangebotenwerden,z.B.fiirden Bereich der
Interaktionsqualitat des PQB-Qualitdtskompass.

Der Staatundseine Institutionen, die Kommunen
und Tragerverbande missen aktiv die Bildungspro-
zesse ermoglichenund gemeinsam die notwendigen
personellen,raumlichen und sachlichen Rahmen-
bedingungen schaffen.

2 Angeregt wurde die Aufnahme eines Passus zur SGB VIII-Reform als Fuf3note oder Erganzung.
3 Informationen zur Kampagne , Startchance kita.digital“: https://www.ifp.bayern.de/projekte/qualitaet/startchancekitadigital.php.
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2. Angebotsformen und GrofSe

der Einrichtungen

Ausgangslage

a) Formen der Kindertagesbetreuung

Die staatlich forderfahigen Kinderbetreuungseinrich-
tungensindin Art. 2 BayKiBiG definiert. Mafégebend
istfir die Differenzierung der Einrichtungen,in welcher
Altersgruppe liberwiegend Bildungs-und Erziehungs-
arbeit geleistet wird. Unterschieden werden Krippen,
Kindergarten, Hauser fir Kinder und Horte. Die Un-
terscheidungist fur die Forderung mit Ausnahme der
Fragen der Mindestbuchungenund Sonderregelungen
fur Kinderkrippenim Grunde nichterforderlich. Das
sogenannte Netz fiir Kinderisteine Angebotsform, die
aufgrund einer Ubergangsvorschrift geférdert wird,
und ware den Hausern fir Kinder zuzuordnen.

EINRICHTUNG/ 1.1.2006 1.1.2020
TAGESPFLEGE

Krippen 438 1.464
Kindergarten 6.011 5.094
Horte 878 927
Hauser fiir Kinder 28 2.229
Netz fiir Kinder 112 64
Tagespflege (Plitze) 7.024 16.896
Grofstagespflege 0 172

Quelle:Meldungennach § 47 SGB VIII

An der Tabelle kann die Entwicklung der betreffenden
Betreuungsformen abgelesen werden. Auffalligist,
dass der Ausbau der Kinderbetreuunginsbesondere
im Bereich der Hauser fir Kinder erfolgte. Dabei
habensichrund1.000Kindergarten zu Hausern fir
Kinder weiterentwickelt. Der Ausbauim Bereich der
Tagespflege ist weniger darauf zuriickzufihren, dass
mehr Tagespflegepersonenim Einsatz waren. Viel-
mehrist die Zahldamit zu erklaren, dass Tagespflege
zunehmend beruflich ausgetibt wird und mehr Kinder
aufgenommen werden. Neu hinzugekommen st nach
Einfihrung des BayKiBiG die Grofdtagespflege, die
als Verbindungsglied zur Kindertageseinrichtungen
verstanden werden kann.

b) Grof3e der Einrichtungen

Die Zahl der genehmigten Platze in den Kindertages-
einrichtungen steigt erheblich. Die Zahl der Einrich-
tungen mit mindestens 100 Platzen hat sich seit 2007
verdreifacht.

Nach§14 4. Durchfihrungsverordnung zum Bayeri-
schen Kindergartengesetz (4. DVBayKiG auf3er Kraft
seit1.8.2005) sollte der Kindergarten bei Neuer-
richtungund Erweiterung nicht mehr als dreijeweils
gleichzeitigbetriebene Gruppen umfassen; hinzu
konnte eine Gruppe vom Schulbesuch zuriickgestellter
Kinder kommen. Mit der Aufhebung der Vorschrift
und dem bedarfsgerechten Ausbau hat die Grofie

der Einrichtungen zum Teil erheblich zugenommen.
Mehrere Faktoren spielen hier eine Rolle: Gréfiere
Einrichtungen sind flexibler bei der Planung des Ange-
bots, Ausfalle des Personals lassen sich besser kom-
pensieren. Mit der Entwicklung zum Haus fir Kinder
kann die Verweildauerin der Einrichtung verlangert
werden. Gleichzeitig entfielen mit AufSerkraftsetzung
des BayKiG regulierende Vorgaben zur Gruppengrofde
und zum Personal-Kind-Schliissel. Das BayKiBiG setzt
eine Organisationin Gruppen nicht mehrvoraus, der
Personal-Kind-Schlisselwurde durch den Anstellungs-
schliisselund die Fachkraftquote ersetzt.
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Diesforderte den Bau grofderer Einrichtungen, weil
erstmitder Férderumstellungflexiblere Strukturen
ermoglicht wurden, der Personaleinsatz flexibilisiert
und denKinderneine grofiere Vielfaltan Angeboten
bereitgestellt werden konnte. Zudemist esin gréfseren
Einrichtungen leichter méglich, langere Offnungs-
zeitenanzubieten oder Personalausfille zu verkraften.
Die Entwicklungzugrofderen Einrichtungenistaber
auch dem Mangelan geeigneten Bauplatzeninden
Ballungsraumen geschuldet.

Die Vorteile grofderer Einrichtungen werden von Eltern
vor allem geschatzt, weil ein Wechsel der Einrichtung
beieinemaltersiibergreifenden Angebot oftmals
vermieden werden kann und ggf. auch Geschwister-
kinderaneinem Ort zusammenkommen. Es werden
dannggf.auchlangere Anfahrtszeiten zu dengrofieren
zentralen Einrichtungen in Kauf genommen. Die Ande-
rungen der Arbeitswelt und damit einhergehend eine
Anderungder Bediirfnisse der Eltern kdnnte jedoch zu
einem Umdenken dahingehend fiihren, dass kleinere,
Uberschaubare Einrichtungen bevorzugt werden. Viele
Elternschatzenden familiaren Charakter von Einrich-
tungen und wollensichauch gerne mehrin den Betrieb-
salltageinbringen (mehr Mitsprache, mehr Austausch
und Mitwirkung).

2020

Voraussichtliche Entwicklung

a) Formen der Kindertagesbetreuung

Die Kita der Zukunft zeichnet sich durch eine weitere,
bedarfsgerechte Differenzierung der Betreuungs-
formenaus.

Auchkiinftig wird sich die Kinderbetreuung den
sichandernden Bedarfslagenanpassen, wasauch

zu Verschiebungen und/oder Ausweitung beiden
Betreuungsformen fiihren wird. Die Zahl der ,reinen®
Kindergarten wird voraussichtlich weiter zurlickgehen,
die der Hauser fiir Kinder weiter steigen, um kiinftig fle-
xibelauf Betreuungsbedarfe und die demografischen
Entwicklung, wie die Entwicklung der Geburtenzahlen,
reagieren zukonnen. Die Betreuung, Erziehungund
Bildung von Schulkindernwird stark anwachsen. Dabei
istder Hort eine Kita der Zukunft. Die mit der SGB VIII-
Reform beabsichtigte Zuweisung der Eingliederungs-
hilfe fir Kinder und Jugendlichen mit geistiger, korper-
licher oder Sinnesbehinderung (,grofRe Lésung) in

die Zustandigkeit der Jugendhilfe konnte dazufihren,
dassein Nebeneinander voninklusiv tdtigen Horten
und Heilpddagogische Tagesstatten (HPT) zuneh-
mendinfrage gestellt und kiinftig Schulkindbetreuung
ausschliefdlichinklusivangeboten werden sollte. Dann
stellt sichauch die Frage nach denentsprechenden
Rahmenbedingungen.
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Kombieinrichtungen (Kombination Ganztagsschule-
Hort/HPT) werden sich voraussichtlich etablieren
undeinenentscheidenden Beitrag zur Umsetzung des
Rechtsanspruchs der Grundschulkinder auf Ganz-
tagsbetreuung auf hohem padagogischem Niveau

mit Fachkraftgebot leisten. Das gewachsene und
differenzierte Bildungs-und Betreuungsangebotan
Grundschulen (Mittags-und Ganztagsbetreuung)
wirdnochlangere Zeit Riickgrat der Ganztagsbetreu-
ung fir Schulkinder bleiben. Schrittweise werden sich
Schuleim Sinne des Schulunterrichts und sozialpada-
gogische Betreuungsangebote anndhernund werden
die Unterschiede zunehmend abgebaut, werden sich
dieinstitutionellen Grenzen aufldsen. Es wird ange-
strebt, das vorhandene Personalin der Mittags-und
Ganztagsbetreuung iiber berufsbegleitende Qualifi-
zierungsinitiativen zu professionalisieren und langfris-
tigim Bereich der Kindertagesbetreuung zu binden.
Dariber hinaus wird sich zunehmend die Frage stellen,
ob die Ausbildung zur Grundschullehrkraft bzw. zur
Erzieherin oderzum Erzieher fiir den Schulbereich nicht
vereinheitlicht werden sollte oder ob die Ausbildung
nicht zumindest auf einer einheitlichen Basis aufbauen
konnte.

Dass Kitas flexibel sind und sich auf verandernde
Bedarfslagen einstellen, habenssiein der Vergangen-
heitunter Beweis gestellt. Allerdings missen Ent-
wicklungen kiinftig proaktiv und friihzeitig erkannt
und entsprechende Steuerungsmafinahmen ergriffen
werden. Gleichzeitig werden die Anforderungen, diean
die Kinderbetreuung gestellt werden, weiter steigen.
Das BayKiBiG mit seiner einheitlichen Férderstruktur
schafft hier per se gute Voraussetzungen, notwen-
dige Anpassungsprozesse finanziell zu begleiten.

Die Grofstagespflege und die Sonderforderung von
Einrichtungenim landlichen Raum sind Beispiele dafir,
wie einerseits Kinderbetreuung wohnortnah und fla-
chendeckendangeboten und wie andererseits konkret
auf Versorgungsengpasse reagiert werden kann. Die
sogenannte Mini-Kita wird sich als besonders anpas-
sungsfahige, die Betreuungslandschaft erganzende
Einrichtungsform etablieren. Es geht bei der Mini-Kita
darum,derraumlichen Knappheitin Ballungsraumen
Rechnung zutragen, familienahnliche Betreuungssi-
tuationen zu ermoglichen und Einrichtungstragern
zusatzliche Flexibilitat einzurdumen. Die Mini-Kitaist
keine Einrichtung minderer Qualitat, Standardabsen-
kungen hinsichtlich der personellen und sachlichen
Ausstattung sind nichtintendiert. Dies schlief3t nicht
aus, als Erganzungskrafte auch Personal einzusetzen,
das zwar nicht den iiblichen Werdegang aufweist, aber
uber (eine) entsprechende Qualifizierung(-en) einen
gleichwertigen Abschluss erreicht.

Eine Weiterentwicklung der Kindertagespflege ist
abhangigvondenbundesrechtlichen Vorgaben.Inihrer
derzeitigen Form (familiendhnliches Konzept, feste
Zuordnung der Kinder, Tagespflegeentgelt) ist eine
Verdanderung der Kindertagespflege nicht zu erwarten.
Diese Betreuungsform hat sich bewahrtund wird auch
kinftigim Kleinkindbereich und zur erganzenden Kin-
derbetreuung von Bedeutung sein. Kindertagespflege
wird sich jedoch zunehmend professionalisieren.

Die Anzahl der gleichzeitig betreuten Kinder (derzeit
dreibis vier von einer Tagespflegeperson) wird sich auf
die Maximalzahl 5 Kinder erhéhen. Damit einherge-
hend wird die Gewdhrung eines Tagespflegeentgelts
nicht mehr geniigen. Tagespflegepersonen erwarten
einetarifliche Absicherung bzw. beiselbststandiger
Tatigkeit eine angemessene Entlohnung entsprechend
der Qualifikation.

b) Gréfe der Einrichtungen

Die Kita der Zukunft ist vielfaltig und bietet eine breite
Palette angréf3erenund kleineren Einrichtungen.

Die Schulkinderbetreuung wird unter Ber{cksich-
tigung der unterschiedlichen Bedarfe erheblichan
Bedeutung gewinnen,insbesondere vor dem Hinter-
grund des kiinftigen Rechtsanspruchs auf Ganztags-
betreuung fir Grundschiler. Den Rechtsanspruch auf
Ganztagsbetreuung fiir Grundschiler erfillen zu kon-
nen,wird eine grofde Herausforderung sein, vor allem,
umreinrechnerisch ausreichend Platze schaffen zu
konnen Dennoch muss gleichzeitig die Sicherstellung
eines qualitativhochwertigen Angebotes der Bildung,
Erziehungund Betreuungim Zentrum stehen. Betreu-
ungsangebote, diejetzt noch ohne Fachkrafte betrie-
benwerden, werden kiinftig nicht mehr den Anspri-
chengeniigen. Damiteinhergehend diirfte verstarkt
die Forderungerhoben werden, dass die Einrichtungen
derJugendhilfe und der Schule die Aufgabe gemein-
sam erfiillen, die Kinder bestmoglich zufordernund
Nachteile aufgrund der Herkunft oder etwa aufgrund
sprachlicher Defizite schnell und effektivabzubauen.
Die Weiterentwicklung des inklusiven Auftrages
mussim Zuge der SGB VIII-Reform verstarktauch fir
Schulkinderin den Fokus riicken.

Esgibterste Anzeichen, dass sich Eltern zunehmend
wieder eineindividuellere Betreuung und mehr zeitli-
che Flexibilitatin Gberschaubaren Settings wiinschen
(siehe Zeile 2 der Tabelle). Sie schitzen eine familidre
Atmosphare. In kleineren Einrichtungen besteht
auch die Méglichkeit, mehr Einfluss auf den Betrieb
und die Inhalte der Kinderbetreuung zunehmen.



Daherwerdenvermehrt Eltern bereit und nicht wenige
auchinder Lage sein,viel Geldfireinen Platzineiner
Kleinsteinrichtungauszugeben. Das darfjedoch nicht
dazufihren,unterschiedliche Standards zu setzen und
Tendenzen unterschiedlicher Chancenund Segrega-
tion zu befordern.

Bewertung zu 2

Die Erwartungshaltungan Qualitat und Angebot

der Schulkindbetreuungist vor dem Hintergrund des
anstehenden Ausbaus hoch. Demsollte von Anfangan
Rechnunggetragen werden. Es wird daher empfohlen,
Mittagesbetreuungen, die ohne Fachkrafte angeboten
werden, mittelfristig zu professionalisieren und nicht
indiesem Format neu zu griinden. Auch der Bedarfan
langeren Betreuungszeiten und Ferienbetreuung sollte
eingeplant werden. Der Ausbau der Schulkindbetreu-
ungistauch eine Chance, Inklusionin diesem Alters-
bereich neue Impulse zu verleihen und einem Ausei-
nanderdriften von Chancen eines jeden Kindes mit
zunehmendem Alter entgegenzuwirken. Besondere
Aufmerksamkeit bedarf dabeider Frage, wie Inklusion
im Zusammenspiel der Institutionen besser erfiillt
werden kann. Es muss sichergestellt werden, dass die
Qualitatsstandards der bisherigen SGB IX-HPTim
Rahmen einer BayKiBiG-Forderung gesichert werden
konnten.

Umden Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung
umzusetzen, kann die Mini-Kita als ein zusatzliches
Betreuungsmodell eine Rolle spielen. Daher sollte
inder Erprobungsphase der Mini-Kitaauch die Schul-
kindbetreuungin den Blick genommen werden. Dies
betrifft die Aspekte der Finanzierung wie auch der
personellen Ausstattung sowie der Uberfiihrung von
Angeboten der Mittagsbetreuung. Grofdtagespflege-
stellenkonnen sich auf dem Weg zur Mini-Kita vom
engen Korsett der verbindlichen Zuordnung Tages-
pflegeperson-Kind befreien. Notwendigist hierfir
eine Anpassung des Betriebserlaubnisverfahrens.
Begleitendist die Fachberatung von Kommunen und
Wobhlfahrtsverbanden zu starken und deren Finanzie-
rung zusichern. Das pddagogische Personalsollte auf
ein breites (berufsbegleitendes) Angebotan Quali-
fizierungsmoglichkeiten zugreifen kénnen, die auch
einenberuflichen Aufstieg er6ffnen. Initiativen auf
Bundesebene zur Weiterentwicklung der Tagespflege
sind mittelfristig nicht zu erwarten. Es ware zu prifen,
ob die Weiterentwicklung der Tagespflege zu einem
eigenstandigen Berufsbild durch einen bayerischen
Weg unterstitzt werden kénnte.

Wenn Eltern kiinftig vermehrt eine Betreuungihrer
Kinderinkleineren Einrichtungen wiinschen, sollte dies
grundsatzlich ermdoglicht werden. Denn gerade Kinder
mitbesonderen Bedarfen konnten davon besonders
profitieren, wennsie kleinere und Gberschaubare
Einrichtungen besuchen kénnten. Allerdings miisste
einer moglichen Fehlentwicklung friihzeitig entgegen-
gewirkt werden. Wenn kleinere Einrichtungen geschaf-
fenwerden, darf dies nicht zu Lasten der Qualitat, der
Offnungszeiten und der Verlisslichkeit des Angebots
gehen. Es konnten elitdre Kleinsteinrichtungen ent-
stehen, die sich ausschliefilich wenige Eltern leisten
konnen. Esware auch nicht zielfihrend, wenn sich die-
sekleineren Einrichtungen nichtauch denbesonders
schwierigen pddagogischen Herausforderungen, etwa
der Inklusion, stellen wiirden und Kinder daraufhin
selektiert wirden. Dennin der Folge miissten grof3ere,
vor allemkommunale Einrichtungen die betreffenden
Kinder vermehrtaufnehmen. Das Personalin diesen
Einrichtungen wiirde zusatzlich belastet. Darunter
konnte die padagogische Qualitdt leiden, wenn kein
personeller Ausgleich erfolgen wiirde. Chancenge-
rechtigkeit, Vermeidung von Segregation etc. waren
unter diesen Vorzeichen nichtrealisierbar. Zubeachten
istauch, dass kleine, inklusiv arbeitende Einrichtun-
gen bisher kaum finanzierbar sind. Ggf. wiirde eine
Nachjustierung der Forderung tiber das BayKiBiG er-
forderlich,um steuernd einzugreifen. Eine Anpassung
der Gewichtungsfaktoren, damit eine gute inklusive
frihe Bildung méglich wird, stellt dabeieine mogliche
Handlungsvariante dar. Fragen zum Raumprogramm
werden gesondertunter 5.behandelt.
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3. Offnungszeiten und Randzeitenbetreuung

a) Umfang der Buchungen
Ausgangslage

Kindertageseinrichtungen und die Kindertagespflege
unterstiitzen die Personensorgeberechtigten beider
Betreuung, Bildung und Erziehung. Das Angebotist
daherabhangigvon den Bedarfslagenin den Familien.
Wir stellenfest, dass sich die tatsachliche Nachfrage
der Familien nach besonders langen Buchungszeitenin
der Kindertagesbetreuung nach wie vor auf verhdltnis-
mafiig geringe Fallzahlen begrenzt. Die durchschnittli-
che Buchungszeit weist nur noch eine minimal anstei-
gende Tendenz auf. Gleichzeitigist der Anteil der
Kinder mit Buchungszeiten von mehrals neun Stunden
pro Tagricklaufig. Der Anteil der Kinder mit Buchungs-
zeiten von mehrals acht bis einschliefilich neun
Stundenstagniert nahezu. Dieabnehmende Tendenz
von Buchungszeiten Gber neun Stunden wurde selbst
durch die Ausweitung des Beitragszuschusses auf die
gesamte Kindergartenzeit nicht unterbrochen.?

Durchschnittliche Buchungszeit

6,24 6,56 6,56 6,57 6,58 6,60 6,62
Anteil der Kinder nach Buchungszeit
>7 bis 8 Std. 12,34 % 1540% | 1570% | 16,10% | 16,60% | 17,12% | 17,65%
>8 bis 9 Std. 7,95% 11,00% | 11,20% | 11,30% | 11,40% | 11,60% | 11,69%
>9 Std. 4,00% 560% | 550% | 540% | 530% | 509% | 4,74%

Quelle: eigene Auswertung KiBiG.web

3 Anmerkung: Tatsachliche Nachfrage und die Ergebnisse der amtlichen Statistik zu den Betreuungszeiten sind voneinander zu unter-
scheiden. In die amtliche Statistik flieffen die Buchungen entsprechend der Betreuungsvertrage ein. In vielen Bundeslandern besteht
dabei nicht die Méglichkeit, stundenweise zu buchen, sondern die Buchungsméglichkeiten sind oftmals vorgegeben und betreffen z.B.
Halbtags- oder Ganztagsplatze. In Bayern ist grundsatzlich eine stundenweise Buchung méglich, soweit es keine Einschrankungen durch
Vorgabe von Kernzeiten durch den Trager gibt. Zudem werden im Vorschulbereich geringere Buchungen als 3-4 Stunden nicht geférdert.
Gebuchte und tatsachliche Zeiten sind daher weitgehend identisch. Statistisch weist Bayern im Bundesvergleich daher geringere Lang-
zeitbuchungen auf. Mit den Betragszuschiissen des Freistaates zum Elternbeitrag entfallt zum Teil das Korrektiv, dass Eltern nicht mehr
buchen als notwendig. Die Buchungszeiten diirften sich bei geringeren Elternbeitragen statistisch und im Rahmen der kindbezogenen
Forderung mittelfristig erhéhen.




Voraussichtliche Entwicklung

Die Kita der Zukunft bietet ein H6chstmaf? an Flexibili-
tatund ermoglicht dadurch mehr Familienzeit.

Esistzubeobachten, dass die Eltern sich zunehmend
eine grofdere Flexibilitatin der zeitlichen Ausgestal-
tung der Kinderbetreuung wiinschen. Gewdiinscht
wirdinsbesondere die Moglichkeit unregelmafiiger
Buchungszeiten. Dieser Trend wird sich verstarken.
Eine weitere signifikante Ausweitung der durchschnitt-
lichen Buchungszeiten zeichnet sich dagegen nichtab
(derzeitim Schnitt sechs bis sieben Stunden taglich im
Bereich U6, vier bis fiinf Stundenim Bereich 06).

Vielmehrerleben wir eine steigende gesellschaftliche
Bewertung der gemeinsamen Familienzeit. Ob diese
zugeringeren Buchungen flihren wird, ist fraglich.
Denndiese Entwicklung geht oftmals einher mit dem
Wunsch, Betreuungszeiten flexibel gestalten zu kon-
nen.

b) Randzeitenbetreuung
Ausgangslage

Der gesetzliche Auftrag,ein bedarfsdeckendes
Angebotan Betreuungsmoglichkeiten bereitzuhal-
ten,ist zeitlich nicht festgelegt undistentsprechend
dem Wandelvon Bedirfnissenund Erwartungen

der Gesellschaft zuinterpretieren. Aktuell fordert

der Sicherstellungsauftragnach Art. 5 BayKiBiG der
Gemeinden, bei Bedarf Betreuungsangebote an Werk-
tagen (Mo-Fr) einzurichten. Die zeitliche Spanne be-
wegtsichinaller Regelund bedarfsabhangig zwischen
06:00und 20:00 Uhr.

Voraussichtliche Entwicklung

Die Regeloffnungszeit wird sich in der Kita der Zukunft
nurunwesentlich verandern.

Die Regel6ffnungszeitist bereits weitgehend be-
darfsgerechtausgebaut. Die Forderung nach weiterer
Flexibilisierung der Offnungszeiten wird zwar seit
Jahrenimmer wieder erhoben, statistisch lasst sich die
Notwendigkeit lingerer Offnungszeiten jedoch nicht
belegen.Richtigist,dass vorallem Beschaftigteim
Schichtdienst oftmals auf Randzeitenbetreuungauch

indenfrihen Morgen-oder spaten Abendstunden
angewiesensind. Es handeltsichaber hier,gemessen
am Gesamtbedarf,um Einzelfalle. Hierflr sind weit-
gehendbereits Angebote geschaffen,inaller Regelin
betrieblichen Einrichtungen oder Tagespflegestellen.
Mit der erwarteten weiteren Flexibilisierung der
Arbeitszeiten diirfte sich der Sicherstellungsauftrag fiir
bestimmte Berufsgruppen kiinftigauch auf Samstage
erstrecken.

Bewertung zu 3

Auchwenndie Arbeitswelt zunehmend auf diese
Hoherbewertung der Familienzeit mit einer Starkung
flexibler Arbeitszeitmodelle und die Ausweitung der
ortlichen Flexibilitdt durch Telearbeit und mobile
Arbeitreagiert,kannder Wunsch von Eltern nach mehr
Flexibilitat mit Eintrittin die Familienphase derzeit
oftmals noch nichtrealisiert werden. Es braucht weitere
Anstrengungen, damitsich, vielfaltige Familienmodel-
le berticksichtigend, fiir Sorgeberechtigte, Véter und
Miitter eine Reduzierung der Arbeitszeit nichtauf die
Karrierechancen auswirkt.

Zielmussauch sein, dass sich die Bedingungen der
Arbeitswelt-soweit dies moglichist—an die Bediirfnis-
se der Familienanpassen und diese so wenig wie moglich
hinter den Anforderungen der Arbeitswelt zurlicktreten
missen. Konkret geht es um eine weitere Flexibilisierung
der Arbeitszeitmodelle,um den Ausbau der mobilen
Arbeit,denverstarkten Einsatz digitaler Bild-Kommu-
nikation, einer Intensivierung der Personalentwicklung,
damit Kinder kein Karrierehindernis sind. Arbeitneh-
merrinnenund Arbeitnehmer miissen darin unterstitzt
werden, Elternzeit und Teilzeittatsachlichin Anspruch
zunehmen. Elternzeit und Teilzeit diirfen weder flr Frau-
ennoch fiir Manner rechtfertigungsbedirftig sein oder
ein Karrierehindernis darstellen. Ganzim Gegenteil: Mit-
arbeiterrinnen und Mitarbeiter mit Kindernmiissenin
der Welt der Unternehmen sogar erwiinschtsein,deren
Potenziale erkanntund unterstitzt werden. Personal-
planungund Arbeitsprozesse miissensichriickhaltlos
daraufeinstellen. Familien sind fiir die wirtschaftliche
Entwicklungaufderordentlich wichtig, nicht nurals Kon-
sumenten. Elternverfigeninaller Regel iber hohe Sozi-
alkompetenz und Organisationsfahigkeiten, die auch fiir
Arbeitgebervonhohem Interesse sind. Vielmehr wird
einefamiliengerechte Arbeitswelt Fachkréfte dauerhaft
binden sowie die Mitarbeiterzufriedenheit und dartber
die Produktivitatund Effektivitat des Unternehmens
unddes Betriebes deutlich steigern.
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Der Trend, die gemeinsame Familienzeit zu erhéhen,
wird sich nachunserer Einschatzung fortsetzen.

Wenn Eltern eine echte Wahl haben, Arbeitszeiten
und Kinderbetreuungszeiten flexibel planen zu kén-
nen, werden sie auch mehr Familienzeitin Anspruch
nehmen. Die Einrichtungen werden gefordert sein, auf
diese Wiinsche miteinem flexiblen Angebot zureagie-
ren,ohne den Bildungsauftraginfrage zu stellen. Diese
Flexibilitat korreliert mit dem Wunsch, mehrbuchen zu
kénnen, ohne damit Gefahr zu laufen, Fordermittel zu
gefdhrden.

Insgesamt gehen wir davon aus, dass auch zukinftig
sehrlange Buchungszeiten und die Betreuungin Rand-
zeiten nur von einer Minderzahl der Eltern nachgefragt
werden. Dennoch kann gerade auch dieser Bedarf,
z.B. bej Alleinerziehenden, entscheidend fiir die Mog-
lichkeitauskdmmlicher Erwerbsarbeit sein. Auch bei
Kindern mit Bindungsschwierigkeitenist zu bedenken,
dass es nicht zu haufigen Wechseln des Betreuungs-
settings kommt. Der Bedarfvon langen Offnungszei-
tenistdaheraufregionaler Ebene genauim Blick zu
behalten.

Esbleibtvor Ortzu priifen, ob entsprechende zu-
satzliche Bedarfe vonden etablierten Einrichtungen
ibernommenwerden kdnnen. Dies betrifftinsbeson-
dereauch Bedarfe am Samstag. Dies sollte nichtals
zusatzliche Belastung begriffen werden, sondern konn-
tezumeinen eine Chance sein, Teilzeitbeschaftigungin
den Einrichtungen zu reduzieren und die Mdglichkeiten
einer Vollzeitbeschaftigung zu bieten. Vollzeitbeschaf-
tigung konnte auch dazu beitragen, mehr Manner
firdenErzieherberuf zugewinnen. Moglicherweise
konnte auch Zeitausgleich an einem anderen Werktag
gewdhrtwerden und padagogisches Personal dadurch
zusdtzliche Optionen erhalten.

Zumanderen kénnen hier neue Kooperationsformen
aufgebaut werden. Beispielsweise konnten Tragerihre
Raumlichkeiten zur Verfiigung stellen,um dem Per-
sonal dorteine erganzende selbststandige Tatigkeit
im Sinne einer Tagesmutter/-vatertatigkeit zu ermdg-
lichen. Diese Méglichkeit, die grundsatzlich bereits
besteht, durfte kiinftigmehrin das Interesse der fir die
Kinderbetreuung zustandigen Kommunenricken.



4. Tragerstruktur und

betriebliche Einrichtungen

Ausgangslage

Kindertageseinrichtungen werden tberwiegend von
freigemeinnitzigen Tragern betrieben. Das Verhaltnis
zwischenkommunalen undfreien Tragern bleibt seit
Jahrenweitgehend konstant. Mit dem Ausbau der
Kinderbetreuungdrangen aberimmer mehr sonstige
Trager auf den Betreuungsmarkt.

Verteilung nach Tragerschaft

Offentliche Trager 29,9% 28,0%
Freie Trager 70,1% 72,0%
davon:

AWO 4,4% 4,7%
Deutscher Paritatischer 2,7% 3,9%
Wohlfahrtsverband

BRK 1,5% 2,2%
Evang. Trager 14,5% 15,5%
Kath. Trager* 32,8% 28,7 %
Sonstige 17,0% 14,2%

Quelle: eigene Auswertung KiBiG.web

*Der Verband kath. Tageseinrichtungen weist darauf
hin, dass der prozentuale Riickgangim katholischen
Bereichauf Zusammenschliissen zu Pfarrverbanden
und zu Kitaverbiinden, nicht auf Abbau von Einrichtun-
gen, beruht.

Gemessenander Gesamtzahl der Kindertageseinrich-
tungenist die Zahl der Einrichtungen, die dem Landes-
amt fir Statistik und Datenverarbeitung als betriebli-
che Einrichtungen gemeldet werden, vergleichsweise
gering. Diesist darauf zurlickzufiihren, dass selbst
mittelstandische Unternehmeninaller Regel keinen
Bedarffireine eigene Kinderbetreuung sehen. Koope-
rationen mehrerer Unternehmen werden zwarimmer
wiederangedacht,aber selten umgesetzt.

Entwicklungbetrieblicher Kindertageseinrichtungen

_ 15.03.2007 | 15.03.2020

Kindertageseinrichtun- 7.708 9.645
gengesamt

davon fiir Kinder von 69 137
Betriebsangehdrigen

Anteil 0,90% 1,42 %

Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik,
Stichtag: 15.03.2020
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Voraussichtliche Entwicklung

Die Kita der Zukunft wird auch kiinftigin erster Linie
von freigemeinniitzigen und kommunalen Tragern
betrieben.

Vor dem Hintergrund der fir die kommenden Jahre und
Jahrzehnte zu erwartenden Konkurrenz der Arbeitge-
berumdie begrenzte Zahlvon Arbeitskraften werden
Arbeitgeber zunehmend dem Druck ausgesetzt sein,
mit einen Beitrag zu leisten,um die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf durch geeignete Mafinahmen zu
gewahrleisten. Wirerwarten dementsprechend eine
Weiterentwicklung der Arbeitsweltbzw. eine wei-
tere Flexibilisierung der Arbeitszeiten wie die breite
Einflihrungvonflexiblen Arbeitszeitmodellen und

von Arbeitszeitkonten. Wannimmer es geht, werden
Arbeitgeber auf die Vorgabe von festen, regelmafiigen
Arbeitszeiten verzichten und auf mobile Arbeitsplatze
setzen.

Einstarkerer, signifikanter Ausbau betrieblicher
Einrichtungenistjedoch nicht zu erwarten. Grofere
Unternehmen verfligen bereits jetzt Uber eigene
Betreuungsmoglichkeiten. Mittelstandische Unter-
nehmen werdenauch kiinftig keine eigenen Einrichtun-
genfinanzieren,doch wird deren Engagement steigen,
sich Belegrechtein denbestehenden Einrichtungen zu
sichern. Durch Zahlungen werden diese zunehmend
Einfluss auf die Gestaltung der Offnungszeiten und
Schlief3zeiten nehmen. Das Bundesministerium fir
Familien, Senioren, Frauenund Jugend hat zum 1. Sep-
tember 2020 ein neues Forderprogramm ,,Betriebli-
che Kinderbetreuung“implementiert und damit eine
Entwicklungin diese Richtung weiter angestof3en.

Die Zahlder Arbeitgeber, die bereit sind, Beschaftigten
zusatzlich zur Entlohnungeinen Beitrag zur Kinder-
betreuung zuleisten, dirfte steigen.

Bewertungzu4

Der Anteil sonstiger Trager,auch mit Gewinnabsicht,
wird weiter zunehmen. Vor allem regional kénnte

sich dadurch die Konkurrenzsituation verscharfen.
Unternehmen betreibeninaller Regel betriebliche Ein-
richtungen,indem sie hierzu freigemeinnutzige Trager
beauftragen odersich Belegrechte sichern. Soweit
betriebliche Einrichtungen von Unternehmen selbst
getragen werden, ist festzustellen, dass diese wie alle
anderen Einrichtungen als sonstige Einrichtungen ge-
fordertwerden. Aufgrund dieser hohen staatlichen und
kommunalen Férderung werden die Bundesprogram-
me zum Ausbau der betrieblichen Kinderbetreuung
inBayern nur zégerlichangenommen. Es handelt sich
dabeiumeine Anschubfinanzierung, eine Kombination
mit der Landerférderungist nur bedingt moglich.

Festzustellenist,dass Unternehmen zunehmend

die Kinderbetreuungals Standortfaktor erkennen.
Nachdem Kinder weitgehend bereits einen Rechtsan-
spruchaufeinen Betreuungsplatz haben undsich auch
fur Eltern die Kosten der Kinderbetreuungin Verbin-
dungen mit§ 90 Abs. 4 SGB VIl moderatsind, kann
sich Kinderbetreuung nur dann hervorheben, wenn da-
mitbesondere Leistungen verbunden werden, die die
reguldre Kinderbetreuungseinrichtung/Kindertages-
pflegestelle nichtanbietet. Aus diesem Grund setzen
betriebliche Einrichtungen auf besondere Personal-
ausstattung,besondere Angebote, Mehrsprachigkeit,
besondere Randzeitenbetreuung. Dieser Trend wird
sich kiinftignoch verstarken. Nachdem es sich (noch)
um Einzelfille handelt,ist eine Konkurrenzsituation
zwischenden értlichen Einrichtungen allenfalls lokal zu
beflirchten.Nachdemabervondenbetrieblichen Ein-
richtungeninaller Regelauch Kinder der Sitzgemeinde
profitieren,ist ein Handlungsbedarf staatlicherseits
nicht gegeben.



5. Entwicklung des Angebotsspektrums

der Einrichtungen

Ausgangslage

Origindre und vorrangigste Aufgabe der Kindertages-
einrichtungenistdie Bildung, Erziehung und Betreuung
deranvertrauten Kinder. Die Bildungs-und Erzie-
hungsziele werdenin der Kinderbildungsverordnung
konkretisiert. Der Bildungs-und Erziehungsplaninter-
pretiertdiese Bildungs-und Erziehungsziele, stellt sie
inden Kontext der wissenschaftlichen Forschung zur
frihkindlichen Bildung und beinhaltet handlungsleiten-
de Hinweise. Weiterer Schwerpunktistes, die Verein-
barkeit von Familie und Beruf sicherzustellen. Die Kitas
habenin Erfillung dieser Aufgabenals Férdervoraus-
setzung mitjenen Einrichtungen, Diensten und Amtern
zusammenzuarbeiten, deren Tatigkeitin einem sachli-
chenZusammenhang mit den Aufgaben der Tagesein-
richtung steht. Kindertageseinrichtungen kooperieren
insbesondere mit Frihforderstellen, Erziehungs-und
Familienberatungsstellen sowie schulvorbereitenden
Einrichtungen und heilpddagogischen Tagesstatten.
Kindertageseinrichtungen mit Kindernab Vollendung
desdritten Lebensjahres habenim Rahmenihres
eigenstandigen Bildungs-und Erziehungsauftrags
insbesondere mit der Grund-und Férderschule zusam-
menzuarbeiten (Art.15 BayKiBiG). Nicht zuletzt auf-
grund dieses gesetzlichen Auftrags und der Wiinsche
der Eltern habensich zunehmend Kitas auf den Weg
gemacht, Uber die eigentliche Kinderbetreuung hinaus
(weiterfiihrende) Dienste und Angebote anzubieten
oder zu vermitteln. Daher wurde die Kooperation mit
Familienzentren und Beratungsstellen gesucht bzw.
externe Expertisein die Einrichtung geholt. Auch wenn
bereits vielversprechende Forderprojekte aufgelegt
wurden,um diesen Prozess zu unterstitzen, wirkten
sich dabeidie Projektfinanzierung und damit die feh-
lende Garantie fir eine Fortfiihrung der Finanzierung
nach Ablauf des Projekts negativ auf eine Verstetigung
aus. Vor allem kommt die Offnung der Kita, weitere
Dienste und Angebote anzubieten oder zu vermit-
teln,nuringrofderen Einrichtungen zum Tragen und
hangt zudem davon ab, ob entsprechende externe
Anbieterinder Nahe verfigbarsind. Diesist geradein

Flachenlandkreisen hdufignurin beschranktem Mafie
der Fall. Es bestehen zudem Fragen, etwa wie andere
Professionenin den Einrichtungen eingesetzt werden
konnen, wie die Kooperation mit dem Stammpersonal
zuerfolgen hat und wie dem Datenschutz Rechnung
getragen werdenkann.

Voraussichtliche Entwicklung

Die Kita der Zukunft bietet ein umfangliches Betreu-
ungspaket.

Das Betreuungspaket der Kita der Zukunft wird kiinftig
denElternverstarktindividuelle Losungsmoglichkeiten
furdie Betreuung der Kinder anbieten bzw. vermitteln.
Eltern werdenbezogen auf zeitliche Flexibilitat ein
Hochstmafs an Dienstleistung erwarten und sich mehr
wiinschen, dass die Kitanaheraufihre Bedirfnisse ein-
geht.Indenletzten zwei Dekaden waren Eltern meis-
tens bereits gliicklich, Gberhaupt einen Betreuungsplatz
zuerhalten. Spezielle Wiinsche wurden vernachldssigt,
auchlange Wegstrecken, unzureichende Betreuungs-
zeitenwurdenin Kauf genommen. Inhaltliche Diskus-
sionen zur Ausrichtung der Erziehungsarbeit wurden
oftmals vermieden. Eltern werden kiinftig fordernder
auftretenundihre Bediirfnisse artikulieren. Dabei

wird es weniger um noch lingere Offnungszeiten oder
umbessere Randzeitenbetreuung gehen. Es werden
sichaber unter Beriicksichtigung der Entwicklung des
Arbeitslebens und der erweiterten Moglichkeit des mo-
bilen Arbeitens die familialen Bedarfslagen voraussicht-
licherheblichandern. Wird derzeit eine Betreuung zu
festen Zeiteninaller Regel akzeptiert und zum Teil so-
gar gewlnscht, wird aller Voraussicht nach kiinftig die
Zahlder Elternsteigen, die wesentlich differenziertere
Betreuungsarrangements wiinschen (z.B. Montag bis
Dienstag ganztagige Betreuung,am Mittwoch Betreu-
ung nuram Abend wegen Fortbildung,am Donnerstag
Betreuung wahlweise vormittags oder nachmittags,
freitags kein Bedarfund am Samstag Betreuungsbedarf
amVormittag).
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Gleichzeitigbestehtein steigendes Interesse an mehr

Beratungund Unterstiitzungsleistungen. Eltern stehen

mitder Bildungund Erziehungihrer Kinder vor einer

enormen Aufgabe. Besondere Herausforderungen

bestehenvorallem

e firAlleinerziehende,

e flrFamilien,diein Armut oder bedrohtvon Armut
leben,

e firFamilien, die starken Veranderungsprozessen
und Umbrichenausgesetztsind,

* firFamilien, mit psychisch kranken oder
suchtkranken Eltern

e firFamilienaus bildungsfernen Milieus,

e fur Familien mit Migrationshintergrund,

* firEltern,derenKindeine Behinderunghatund

e firFamilien,beidenenbeide Eltern Familie und
Berufvereinbaren missen.

Wir gehen davon aus, dass auch der Unterstiitzungs-
bedarffir Familien mit zunehmender Veranderung
gesellschaftlicher Normen und Prozesse und mit
steigenden Anforderungen an Kinder und Heranwach-
sende noch zunehmen wird.

Inden Kitas der Zukunftist das Angebot heilpadagogi-
scherund medizinisch-therapeutischer Leistungen
sowie eine im gepriften Einzelfall notwendige Medi-
kamentenabgabe Routine, Mittagessen wird z.B.auch
fur Allergiker angeboten. Auf Allergien, Erkrankungen
und chronische Krankheiten wie Diabetes sowie
Beeintrachtigungen von Kindernist die Kita der Zukunft
vorbereitet. Das Personalist kiinftig bezlglich dieser
Falle gut vorbereitet, wird drztlicherseits begleitet
oderregional durch medizinische Fachkrafte (z.B.
Kinderkrankenschwesternund Kinderkrankenpfle-
ger) unterstitzt, die trageriibergreifend tatig wer-
den. Die Kiichensind so ausgestattet, dass Geschirr
entsprechend gereinigt werden kann bzw. diesesim
notwendigen Umfang vorhandenist,um eine getrenn-
te Nutzung (Normalnutzung, Nutzungausschlief3lich
fur Allergiker, Geschirr fur glutenfreie Zubereitung) zu
ermoglichen.

Bewertungzu 5

Flexibilisierung des Betreuungsangebotes

Wenn Eltern einerseits mehr Flexibilitat beim Betreu-
ungsangebotwiinschenundandererseits der Fokus
deserzieherischen Personals primar auf die Bedarfe
der Kinderausgerichtetist,kanndies zu einem Inter-
essenskonflikt fihren. Die Flexibilisierung der Betreu-

ungszeiten hat dann Grenzen, wenn keine kontinuier-
liche Bildungsarbeit mehr geleistet werden kann oder
nicht mehrausreichend Bildungszeit zur Verfigung
steht,um die Bildungs-und Erziehungsziele erfiillen zu
konnen. Es wird sich wie schon beider Entwicklung des
BayKiBiG erneut die Frage stellen, ob der Bildungs-und
Erziehungsarbeit der Vorrang eingeraumt wird,indem
nur feste Betreuungszeiten und Offnungszeiten sowie
Kernzeitenangeboten werden. Oder kann den Wiin-
schender Elternnacheinemindividuelleren Betreu-
ungsarrangement verstarktentsprochen werdenund
welche Abstriche beider Bildungsarbeit werden dabei
ggf.in Kauf genommen?

Heute, wie zukiinftigmuss die Antwort eindeutig sein.
Der Blickauf das Kind, sein Wohlergehenin der aufier-
hauslichen Betreuung und eine qualitativ hochwertige
Bildungs-und Betreuungsarbeit sind oberstes Gebot.
Die Interessensabwagung wird aber moglicherweise
dannzuanderen Ergebnissen fiihren,wenn verstarkt
der Wunsch nach mehr Familienzeit geduf3ert wird.
Denndem Primatelterlicher Erziehungsverantwor-
tungist grundsatzlich Rechnung zutragen. Familien-
zeitwirktsich positiv auf die Entwicklung der Kinder
aus und mussin der Gesamtabwagung Ber{cksichti-
gungfinden. Die aktuelle Option, feste Mindestbetreu-
ungszeiten und Kernzeiten verbindlich vorzuschreiben,
dirfte dann womaéglich nicht mehr geniigen. Hierfir
bedarfes derwissenschaftlichen Expertise, die einen
fundierten Orientierungsrahmen fiir entsprechen-

de Flexibilisierungen unter Beriicksichtigung einer
forderlichen, kindlichen Entwicklungsumgebung und
denkindlichen Bedirfnissen nach Regelmafiigkeit und
Konstanzssicherstellt.

Unter dieser Prdmisse kdnnten neue Organisations-
formen entstehen, die eine starkere Binnendifferen-
zierungvorsehen. Der padagogische Alltag wiirde ent-
sprechend komplexer werden. Dabeiwird zu beachten
sein,dass auch das padagogische Personalflexible
Arbeitsbedingungen bendtigt, um die Betreuung der
eigenen Kinder sicherstellen zu kdnnen. Digitale Unter-
stitzung wird unerldsslich sein,um diesen steigenden
Anforderungenandie Trager und an die padagogische
Leitung gerecht werden zu kdnnen. In diesem Zusam-
menhang wird empfohlen,administrative Aufgaben
verstdrkt zu zentralisieren. Dies ist einrichtungs-,aber
auchtrageriibergreifend denkbar. Dienstplangestal-
tung und Kommunikation mit den Eltern und dem Per-
sonal sowie beispielsweise Dokumentation werdenin
erster Linie digital erfolgen.



Dieetablierten Trager konntenbeio.a. Fragestellung
unter Druck geraten, wennneue Anbieter auf den
,Betreuungsmarkt“drangen, der Flexibilitdt der
Betreuungszeiten besonderes Gewicht einrdumen
und Eltern eine auf deren Situation abgestimmte
Dienstleistunganbieten. Viele Eltern sind bereit, daftir
viel Geldauszugeben. Arbeitgeber konnten dies als
Chance begreifen, Arbeitnehmer zu gewinnen,indem
sie diehoheren Kosten fir mehr zeitliche Flexibilitat
Ubernehmen.

Auchwenn eine Regulierung des Marktes durch den
Staat mit Blick auf die Vertragsfreiheit nichtin Betracht
kommtundeine Steuerung durch das Forderrecht

nur bedingt moglichist, ist diese Entwicklung kritisch
zu hinterfragen undsind ggf. steuernde Mafinahmen
insbesondere zur Sicherstellung der Chancengerech-
tigkeit zu priifen. Inerster Linie obliegt es jedoch den
Tragern,sichaufverandernde Bedarfslagen rechtzeitig
einzustellen und Handlungsstrategien zu entwickeln
Diese konnten darin bestehen, das eigene Angebot
soweit moglich zu differenzieren und zu erweitern.
Zudiesem Zweck ware zielfihrend, denin Vollzeit
beschaftigten Anteil an Kraften sukzessive zu heben.
Generellware anzustreben, diesen Anteil von derzeit
knapp 40 % auf 60 % zuerhohen.

Wahlweise kdnnten Kooperationen mitanderen An-
bietern eingegangen werden, die daflir Sorge tragen,
dass besonderen Bedarfslagen Rechnung getragen
wird (z.B. Kitabegleiterinnen und -begleiter), oder
dass zeitweise qualifizierte padagogische Springer-
krafte zur Ergdnzung/Entlastung der Stammteams
regelmafligabgestellt werden. Auf diese Weise konnen
Einrichtungen externe Expertise nutzbar machen und
fachspezifische Themen wie Beratung der Eltern zu
familialen, finanziellen Fragen etc. zusatzlich anbieten;
diese Kooperation kdnnte auch dadurch bewerk-
stelligt werden, dass externe Anbieter(Hebammen,
Beratungsstellen, Kinderarztinnen und Kinderarzte,
Kinderpsychologinnen und Kinderpsychologen,
Erndhrungsfachkrafte, Logopadinnen und Logopaden,
Motopadinnen und Motopéden) fest Kitas zugeordnet
werdenund damiteinen engen Kontakt mitden Eltern
aufbauenkénnen. Kitas kdnnenauch verstarktals Orte
fir Mafdnahmen der Erwachsenenbildung genutzt
werden. Zudenkenistferneran einen Bring-und Ab-
holservice, der Eltern viel Zeit ersparen konnte.

Entscheidendist,neben der Qualifizierung des Per-
sonals,auch aufeine Bezahlung nach Tarif zuachten
sowie fir diese Krafte gute Arbeitsbedingungen be-
reitzustellen. Die Kinder,aber auch die padagogischen
Krafte,miissen derart tatige Aushilfskrafte kennen

bzw.kennenlernenund eine Vertrauensbasis aufbauen
konnen. Es bedarfeines guten Zusammenspiels und
einer Abstimmung der verschiedenen Kraftein den
Einrichtungen. Die Trager der 6ffentlichen undfreien
Jugendhilfe werden zu klaren haben, ob undinwieweit
sie diese Entwicklungen von vornherein selbst aktiv
gestalten wollen und/oder Kooperationen mit betref-
fenden Anbietern zulassen.

Nichtalle Elternsindin der Lage,ihre Bedirfnisse
festzustellen und zu artikulieren, oder sie sind Gber

die Notwendigkeit friihkindlicher Bildung hinreichend
informiert. Oftmals fehlt die nétige Orientierung,
Kenntnis und Gewandtheit, qualifizierte Kinderbetreu-
ung einzufordern unddas firihr Kind beste Angebot
zuwahlen. Esistjedoch von zentraler Bedeutung, allen
Kindern gleiche Bildungschancen zu ermdglichen.
Daher wird kiinftigeine aktive Begleitung der Eltern
eine zentrale Rolle spielen. Denn Bildungsarbeit kann
nur erfolgreich sein, wenn die Eltern moglichsteng
eingebundenwerden. Dasist einerseits notwendig,um
dem Rechtder Kinder auf Bildung Geltung zu verschaf-
fen. Andererseits liegt esim Interesse der Gesellschaft,
jedem einzelnen Kind Chancen zu bietenundes
individuell zuférdern. Denn Wohlstand baut auf der
Bildung der Menschen, ihrer Kreativitatundihres En-
gagements auf. Daher soll die Elternbegleitung helfen,
Familien aus sozial-und bildungspolitisch ungiinstigen
Strukturen herauszufihren.

Diese Begleitung der Eltern kann dadurch bewerk-
stelligt werden, dass die daflir notige Vernetzung zu
relevanten Schnittstellen bzw. Diensten hergestellt
wird (z.B. zu Familienzentren). Denkbar ware auch,
teilzeitbeschaftigte Erzieherinnen und Erzieher oder
Fachkrafteim Erziehungsurlaub oderim Ruhestand
mitlangjahriger Erfahrung mit Kindern mithdherem
Unterstiitzungsbedarffir die Elternbegleitung anzu-
werben. Schliefdlich konnte speziell geschultes Perso-
nal die Aufgabe einer Elternbegleitung iibernehmen.
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6. Entfernung zur Einrichtung

Ausgangslage

Die Wege zur Kita und zuriick nach Hause kosten viel
Zeit. Zumutbarsind einfache Wegstrecken bis zu einer
halben Stunde. Die Begegnungen der Eltern mitdem
padagogischen Personalin den Bring-und Holzeiten
habenfir die Gestaltung der Bildungs-und Erziehungs-
partnerschaftunschdtzbaren Wert. Eltern erwarten
Betreuungsmoglichkeitenin der Nahe der Wohnung,
auchvor dem Hintergrund sozialer Kontakte im Sozial-
raum aufderhalb des Betreuungsangebots.

Voraussichtliche Entwicklung

Die Kita der Zukunft wird wohnortnah sein und bei
Bedarf optional Losungen fiir den Weg zur Kitaund
zuriick nach Hause anbieten.

Die Einrichtung von Fahrdiensten kann eine Op-

tion (fir Kommunen, Trager und Arbeitgeber) sein.
Zubeachtenist dabei, dass die Fahrtwege fir die
Kinder nicht zulang werdenund es das Alter der
Kinder erlaubt. Ineinem Modellversuch wird seit
2019inNurnbergund Miinchen der Einsatz von
Kitabussen erprobt. In Grofsstadten mit sehr gut
ausgebautem OPNV kénnen zusitzliche Kitabusse
zweckmaflig sein. Dringender erscheint der Einsatzin
|andlichen Bereichen,in denen Eltern sehr vom Auto
abhangigsind. Hier gibt es erste Unternehmungen von
Verwaltungsgemeinschaften, die zur Erflllung des
Rechtsanspruchs die Kinder mehrerer Gemeinden
aufverschiedene Kitas zu verteilen und dafiir einen
Shuttle-Service zur Verfligung stellen. Gleichzeitig
lasstsich dadurch der Fahrverkehrin den Kommunen
reduzieren. Insoweit handeltes sichauchumeine
Mafdnahme des Klimaschutzes. Der Einsatz von
Kitabussenkann Eltern zusatzlich entlasten, wenn
sie zur Wahrnehmung des Vorkurses Deutsch fir die
Wege zwischen Kitaund Schule eingesetzt werden.
Hier bestehtein grofier Bedarf.

Festzustellenistjedoch, dass bisher nur Kommunen
mitentsprechender Finanzkraft Fahrdienste anbieten
konnen. Arbeitgeber haben diese Moglichkeit bisher
nurrudimentérinihre Uberlegungen aufgenommen. Es
ist zubetonen, dass bei einem Einsatz von Fahrdiens-
ten zentrale Punkte wie das Alter der Kinder oder die
zurlickzulegende Strecke zu beriicksichtigen sind. Wei-
tere Erkenntnisse konnen ggf. aus der Umsetzung des
Modellversuchs an den beiden Standorten gewonnen
werden.

Bewertungzu6

Derzeitgibt es nureine Schulwegfinanzierung. Eine
Kostentibernahme auchimvorschulischen Bereich
wadre grundsatzlich zu begrifden. Zur Finanzierung
konnten ggf.auch alternative und neue Moglichkeiten
geprift werden, wie beispielsweise eine (erganzende)
Finanzierung Uber Fundraising.



/. Raumliche Anforderungen an
Kindertageseinrichtungen

Ausgangslage

Die Facharbeitsgruppe stellt eine Tendenz zuimmer
grofieren Kindertageseinrichtungen fest. Dabeiist sich
die Facharbeitsgruppe dessen bewusst, dassin Zeiten
schnell steigender Bedarfe insbesondere in Ballungs-
raumen die Schaffung grofder Einheiten erforderlich
seinkann,um den Bedarfen gerecht werden zu kénnen.
Ingrofden Einheiten werden aber auch manche Kinder
Uberfordert. Zusdtzlich tragen sie unter Umstanden
zur Anonymisierung bei und erhéhen das Risiko, dass
Entwicklungschancender Kinder verpasst werden.

Voraussichtliche Entwicklung

Die Kita der Zukunft reagiert auf die weiter steigenden
Anforderungen der padagogischen Arbeit auch mit
Anpassung der Raumkonzepte.

Inklusion, eine intensive Bildungs-und Erziehungs-
partnerschaft von Eltern und Personal sowie die
notwendige Vernetzung mitanderen Fach-und
Beratungsangeboten setzen entsprechende raumliche
Gegebenheiten voraus. Auch eine gesunde Ernahrung
mitvor Ortfrisch zubereiteten Speisen bedarfent-
sprechender raumlicher Gegebenheiten (Kichen).
Die Kita der Zukunft stellt sichraumlichauch aufeine
zunehmende Bedeutung der Bildungs-und Erzie-
hungspartnerschaft ein,indem Raume zur Verfiigung
stehen,in denen niedrigschwelliger Beratungs-und
Unterstiitzungsangebote auch externer Dienstleis-
ter stattfinden konnen, wie zum Beispiel Therapien,
Sprachkurse, Nachmittagscafé etc. Begegnungsraume
in Kindertageseinrichtungen kénnen eine Vernetzung
der Eltern beférdern und damit einen wichtigen Beitrag
zur Integration und Inklusion leisten. Anzustrebenist
ein bedarfsgerechter Ausbau von Kindertageseinrich-
tungen zu Familienzentren bzw. eine Vernetzung und
Kooperation mit bestehenden Angeboten der Kinder-
und Jugendhilfe.

Bewertung zu7

Vor diesem Hintergrund sind die Raumprogramme
weiterzuentwickeln und die notwendigen grofderen
Flachen zurefinanzieren.BeiNeu-und Umbauten
sollten den kiinftigen Entwicklungen prospektiv
Rechnung getragen werden. Vor allem neuere archi-
tektonische Ansatze mitlangen Sichtachsenundder
Einbeziehungvon GangenundFlurenindenKitaalltag
finden nicht hinreichend Beriicksichtigung. Trager, die
Uber das fir die Forderung mafdgebende Summen-
raumprogramm hinaus Flachen zur Verfiigung stellen,
sollten beinachtrdglichen Erweiterungsbauten beider
Forderungkeine Nachteile erfahren. So dirfen Trager,
dieinder Vergangenheit Raume liber die offiziellen
Raumprogramme des Freistaates hinaus schufen,
beikiinftigen Erweiterungsmafdnahmenim Rahmen
derstaatlichen Forderungnicht ,bestraft“werden,
indem diese zusatzlichen Quadratmeter angerechnet
werden.

Zielmuss generell sein, dass ein strukturelles Bildungs-
gefdlle vermieden wird, der Bildungsanspruch der
Kinder unabhangigvom Wohnort gleichermafsen
eingeldst werden kann. Hier bedarfes entsprechender
Ausgleichsmechanismen. Der kommunale Finanzaus-
gleich scheint hier nichtimmer ausreichend zielgenau
zusein.
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8. Inklusion

Ausgangslage

Inklusion versteht sich als umfassender Ansatz, der
esallenKindernunabhdngigvonihrenindividuellen
Forderbedarfenermoglicht,am System der frihkindli-
chen Bildung zu partizipieren.

a) Inklusion von Kindern mit (drohender)
Behinderung

Gelebte Inklusionin der Kindertagesbetreuungist

ein wesentlicher Baustein flir die Verbesserung der
Teilhabe von Menschen mit Behinderung. Schon heute
winschensich viele Eltern von Kindern mit und ohne
Behinderung, dassihre Kinderininklusiven Kitas ge-
meinsam betreut werden.

Inklusion weist vor allem dann qualitative Schwachen
auf,wennesaneinerausreichenden Vernetzungz.B. zu
den Frihforderstellen fehlt. Auch sollte Inklusion auf
Dauerangelegt seinund hinreichende Rahmenbedin-
gungen aufweisen: Voraussetzungen dafiir sind eine
angemessene personelle undraumliche Ausstattung
und die kontinuierliche Kooperation mit Friihforder-
stellen, mobilen sonderpadagogischen Hilfen (msH)
sowie niedergelassenen Therapeuten. Dass zum Teil
lange Wartezeiten bestehen, bis ein Férderangebotin
Anspruch genommen werden kann, ist der Entwick-
lung des Kindes abtraglich. Uber Férderbedarf muss
moglichst schnellentschieden werden, dafiir miissen
ausreichend Kapazitaten bereitstehen.

Festzustellenistferner, dass die unterschiedlichen
Zustandigkeiten, die Mischfinanzierung sowie die Viel-
gliedrigkeit der Angebote zu hohen Reibungsverlusten
fihrenunddie Profilbildung hin zu einerinklusiven
Kindertageseinrichtungerschweren. Darliber hinaus
durfen Trager inklusiver Einrichtungen nicht finanziell
benachteiligt werden (z. B. durch fehlende Elternbei-
trage bei Reduzierung der Gruppengrofie).

b) Interkulturelle Inklusionin Kindertages-
einrichtungen

Fiur Kinder aus nicht deutschsprachigen Familien
bietet die interkulturelle Inklusion - beifriihzeitigem
und langfristigem Besuch einer Kita - die Chance, die
deutsche Sprache zuerlernen, zentrale Elemente der
christlich-abendlandischen Kultur zu erfahren und
freiheitlich-demokratische, religiose, sittliche und
soziale Werthaltungen zu férdern. Umgekehrt fiihrt
die kulturelle Vielfaltauch zu einer Bereicherung fiir
alle Kinder. Eineinklusive Kita bietet allen Kindern die
Chance, Vielfalt, kulturellen Austausch und Mehrspra-
chigkeitzu erfahrenund zuerlernen. Gerade beinicht
deutschsprachigen Elternbesteht die Vermutung, dass
wegen der Sprachbarriere nichtimmer der Nutzen des
inklusiven Ansatzes fir die Entwicklungihres Kindes
hinreichend deutlich wird.

Voraussichtliche Entwicklung

In der Kita der Zukunftist Inklusion von Kindern
mit (drohender) Behinderung der Regelfall.

Die weitere Ausweitung und Vertiefung der Inklusion
stellt kiinftig eine zentrale Aufgabe beider Weiter-
entwicklung der Kindertagesbetreuungin Bayerndar.
Schulvorbereitende Einrichtungen (SVE) und Heil-
padagogischen Tagesstatten habenauch kiinftigihre
Berechtigungundsindfir die dort betreuten Kinder
bedlrfnisgerecht. Diese Angebote miissenjedoch
aufeinanderaufbauen. Somuss eine SVE aufgrund

des zeitlich beschrankten Angebots (SVE sind als
schulische Einrichtungenin den Ferien geschlossen,
das Angebot findet vormittags statt) eine verbindliche
Erganzunginderugendhilfe finden. Die Kita der Zukunft
Uberwindet diese Unterschiede. Die Kita der Zukunft
wird einheitlich finanziert und reagiert auf die unter-
schiedlichen Interessenslagen.



Die Kita der Zukunft ist ein wichtiger Motor
zur Integration nicht deutschsprachiger
Mitbiirgerinnen und Mitbiirger.

Die Zahl der Kinder mit nicht deutschsprachiger Her-
kunft wird weiter steigen,im Schnitt von derzeit 22 %
(aller Kindergartenkinder) auf geschétzt 35 %. Auch
im Hortbereich wird diese Zahl weiter steigen von
derzeit 31,6 % auf geschatzte 40 %.Besuchszeitenund
Frequentierung von Angeboten der Kinderbetreuung
bedirfen unabhdngig von der Herkunft einer Anglei-
chungaufeinem bedarfsgerechten,hohen Niveau.
Derbestehende Rechtsanspruch von Kindern mit
nicht deutschsprachiger Herkunft auf einen Betreu-
ungsplatz wird derzeit nicht umfanglich von Eltern
eingefordert. Hinderungsgriinde sind etwa die Sprach-
barriere,fehlende Kenntnis tiber die Rechtslage bzw.
die Hemmung,den Rechtsweg zu beschreiten, oder
insbesondere beiunter dreijahrigen Kindern der kultu-
relle Hintergrund. Die Kita der Zukunft wird von Kindern
mitund ohne Migrationshintergrund unterschiedslos
in Anspruch genommen.

Nicht nur fir die Kinder,auch fur die Eltern der Kinder
bietet die Kita der Zukunft die Chance zur gelingenden
Integration. Uber ihre eigenen, in der Kita betreuten
Kinder,aberauchinder partnerschaftlichen Zusam-
menarbeit mit dem Kitapersonal erhalten nicht
deutschsprachige Eltern Impulse fiir den Erwerb der
deutschen Sprache und das Zurechtfindenim hiesigen
kulturellen Kontext. Auch fiir deutschsprachige Eltern
bietet die inklusive Kita die Chance, kulturelle Vielfalt,
Austauschund Toleranz zu erfahren.

Bewertungzu8

Mitder Ausweitung des Auftrags der Kitas werden sich
auch die Organisationsstrukturen verandern und ver-
starkt zu Kooperationen mit externen Anbietern fih-
ren. Der Bereich der Inklusion wird diese Entwicklung
besonders beférdern. Folgende Folgerungen greifen
auch dieim Punkt 5 dargestellten Uberlegungen zum
erweiterten Aufgabespektrum auf.

Damitinklusive Bildung, Erziehung und Betreuung aus
einem Guss erfolgen kann, missen die strukturellen
Hirden schrittweise abgebaut werden. Eine aus Griin-
dender Qualitat notwendige Anpassung der Grup-
pengrofie darfbeider Schaffunginklusiver Platze nicht
zu Lastender Trager gehen. Die Gewahrungeines
erhohten Gewichtungsfaktors von 4,5 +xbeiKindern

mit (drohender) Behinderung sollte Pflichtleistung der
kommunalen Férderung seinund darf nicht von der
jeweiligen Leistungsfahigkeit der Kommune abhangen.
Langfristiges Ziel sollte sein, die Mischfinanzierung der
Inklusionin Kindertageseinrichtungen zu beseitigen
und durch eine Finanzierungaus einer Hand zu erset-
zen.Zu prifenware, inwieweit hierzu ggf. bundesge-
setzliche Vorgabenangepasst werden missten. In
diesem Zusammenhang wird angeregt zu diskutieren,
ob die bisherigen spezifischen Settings im Bereich In-
klusion (Inklusive Einrichtungen, SVE,HPT) nicht unter
dem Dach des BayKiBiG eingegliedert und zu einem
einheitlichen Angebot weiterentwickelt werdensollte.
Dabeiistsich die Facharbeitsgruppe dessen bewusst,
dass fureinen Teil der Kinder, insbesondere mit den
Forderschwerpunkten, Lernen und emotional-soziale
Entwicklung“auch weiterhinbesondere Bedingungen
erforderlich seinwerden, diein einrichtungsinternen
Gruppenherzustellensind. Dazu misste Art. 2 Abs. 3
BayKiBiG Ausnahmenin Bezugauf die Vorgabe zulas-
sen,ininklusiven Einrichtungen die Zahl der Kinder mit
Behinderungen aufein Drittel zubegrenzen.

Auch hinsichtlich des Personaltableaus missen die
Ressourcen dem Anspruch einerinklusiven Arbeit
entsprechen.Zweckmafsig ware ein Einsatz von Heil-
erziehungspflegerinnen und-pfleger sowie Heilpada-
goginnenund-padagogeninallen Regeleinrichtungen.
Hierzubedarfeseiner Erhohung der Ausbildungska-
pazitdaten,umauch einer Konkurrenz zu Einrichtungen
der Behindertenhilfe vorzubeugen. Grundsatzlich
istder Ausbau multiprofessioneller Teams, d. h.der
Einbezugvon weiteren Professionen, die helfen dem
Anspruchinklusiven Arbeitens gerecht werden zu
kénnen, zu unterstitzen.

Neue und niederschwellige Beratungsangebote fiir
Familieninbesonderen LebenslagensindinallenKitas
vorzuhalten oder durch Kooperationen zu organisie-
ren. Der Zugang zu diesen Angeboten kénnte ggf. auch
erleichtert werden,indem Eltern begleitet werden. Um
dieintensive Ansprache, Begleitung undim weitesten
Sinne Beratung der Familien gewdhrleisten zu kénnen,
musste dieser Ansatz durch entsprechende Ressour-
cenhinterlegt sein. Ggf. missen Dolmetscher zur
Verfligung stehen.

Ebenfalls miissen diese erweiterten Ansatze im
Raumprogramm Beriicksichtigung finden. Férder-und
Therapieraume sollten Standard werden,umallen
Kitasinklusive Settings zu ermdglichen.
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Zur Qualitatssicherung bedarf es einer auf die Bedrf-
nisse der Kinderindividuell zugeschnittenen Ausrich-
tung des Bildungs-und Erziehungsplans. Erganzend
musseninklusive Einrichtungen ein Einrichtungsprofil
erarbeiten und die entsprechenden Fachkréfte be-
schiftigenund/ oder deren Einsatz durch Kooperation
mitinterdisziplinaren Frihforderstellen oder Pooll6-
sungen gewahrleisten. Entsprechendes gilt fiir den
Einsatz beispielsweise von medizinischen Geraten. Die
Mafdnahmen zur Inklusion sollten iiberdies kontinuier-
lichaufihre Wirksamkeit iberprift werden, um Nach-
besserungeninderindividuellen Forderung moglichst
raschindie Wege leiten zu kdnnen.

Um Barrierefreiheit fir Kinder, Beschaftigte und Eltern
herzustellen,ist dariber hinaus auch ein Einsatz medi-
enpddagogischer Elemente bzw. technischer Ausstat-
tung zweckmaflig. Beispiele waren selbst 6ffnende
Tiren, héhenverstellbare Klichenzeilen, Tische und
Stlhle, Software zum Schriftdolmetschen, Software
zur Audiodeskription usw. vorstellbar. In der Kita der
Zukunft konnen beispielsweise Computer auch mind-
lich und schriftlich Ubersetzungsleistungen erbringen
und damitdie Elternarbeitin eineminklusiven Setting
erleichtern.

Gerade um eine frihe Bildungsbeteiligung und
Chancengerechtigkeit von Kindern mit Migrations-
hintergrund sicherzustellen, ist ein friihestmoglicher
Besuch einer Kindertageseinrichtung zu ermoglichen.
Hier ware zu priifen, wie die zeitintensive Ansprache
und Unterstiitzung durch das padagogische Personal
durch zusatzliche Ressourcen bewerkstelligt werden
kann.Denkbar ware hierinsbesondere der Einsatz von
sprachkundigen , Kulturmittlern®, zweckmafdigerwei-
se mit eigener Migrationsgeschichte. Zu priifen ware
ferner,ob nicht deutschsprachige Eltern durch ein
»Patensystem“unterstiitzt werden kdnnten. Weitere
Aspekte wie etwa die Mehrsprachigkeit, sowohl der
Kinder als auch der Familien, sind auch unter dem
Gesichtspunkteiner Kompetenzorientierung zu disku-
tierenund einzubringen.



9. Digitalisierung

Ausgangslage

Bereits jetzt wird deutlich, dass die Digitalisierung
auch vor denKitas nicht Halt macht. Es gilt grundsatz-
lichzwei Ansatze zu unterscheiden: die Vermittlung
von Medienkompetenz gegentiber den Kindern (und
auch deren Eltern) und der Einsatz digitaler Medien zur
Unterstiitzung des Personals. Auch die Kommunika-
tion zwischen Eltern und Personal kann durch digitale
Medien unterstitzt werden und etwain Situationen, in
denenderpersonliche Kontakteingeschranktist, eine
zusatzliche Hilfestellung bei der Kommunikation und
dem Kontakt zwischen Kitapersonal und Elternauch
virtuellunterstiitzen bzw. erganzen.

Voraussichtliche Entwicklung

Die Kita der Zukunft nutzt die Vorteile der
Digitalisierung.

Die Kita der Zukunft wird auch virtuell mit Eltern und
ihren Kindernin Kontakttreten. Deshalb wird die Kita
der Zukunft mitentsprechender Hard-und Software
ausgestattetsein.

Unbestrittenist der Vorteil beiden Biro-und Ver-
waltungsaufgaben. Dort wird dies zu einer splrbaren
Entlastung des padagogischen Personals fiihren. Dies
giltz.B.auchbeider Unterstiitzung des padagogischen
Personals beider Beratung der Eltern-beispielsweise
in Form von schriftlichen oder sprachlichen Uber-
setzungsleistungen oder allgemeinen Verwaltungs-,
Organisations-oder Kommunikationsanwendungen
wie Apps.

Dariiber hinaus konnen durch digitale Softwareldsun-
genneue Formen der Kommunikation und Beteiligung
der Elternan Entwicklungen und Entscheidungen
politisch Verantwortlicher ermoglicht werden. Durch
eine wechselseitige Interaktion zwischen Elternschaft
und ministerieller oder kommunaler Ebene konnte
nicht nur Transparenz bei politischen Entscheidungen
ermdglicht werden, sondern auch seitens der Eltern-

schaft ein Meinungsbild zu Anderungen oder Weiter-
entwicklungeninder Kindertagesbetreuungvorab
eingeholt werden. Zudem eréffnet sich die Moglich-
keit, das elterliche Engagementin Form einer Eltern-
beiratsfunktion gezielt durch Wissens-und Informa-
tionsvermittlung zu unterstitzen.

Die Digitalisierung eroffnet ein breites Feldan Mog-
lichkeiten, deren Einsatz, Nutzen,aberauch ggf.
Risiken bereits heute kritisch diskutiert werden. Diese
kritische Begleitung wird auch kiinftig notwendig sein,
denndie Digitalisierung schreitet unaufhorlich fortund
wird zukinftig nach aller Voraussicht noch deutlich

an Bedeutung gewinnen: So konntenin der Kita der
Zukunft beispielsweise Bedarfslagen der Kinder durch
kiinstliche Intelligenz erkannt (durch Beobachtung der
Mimik und Gestik der Kinder) und an das Kitapersonal
gemeldet werden. Hierdurch erhielte das Personal
zusatzliche Unterstitzung, derer es sich souveran
agierend bedienenkann,um die Qualitat seiner
Bildungsarbeit durch Erweiterung der eigenen Wahr-
nehmungsmaoglichkeiten weiter zu steigern. Roboter
bzw. Computer werden weiterentwickelt und konnten
beientsprechendem Alter der Kinder nach Mafdgabe
des Personals etwaauch gezielt zur Sprachforderung
als zusatzliches Tool eingesetzt werden. Derzeit
Ubersteigen diese kiinftigen technischen Moglichkei-
ten oftmals noch unser Vorstellungsvermogen. Diese
Entwicklungensind aber nichtaufzuhalten. Selbst-
verstandlich stellen diese technischen Moglichkeiten
niemals einen Ersatz des personlichen Kontakts und
der direkten Ansprache bzw. Interaktion zwischen
Padagogin oder Pddagoge und Kind dar. Technische
Losungen kdénnenaber ergdnzend zu einem sinnvollen
Einsatz kommen und beispielsweise fir Padagoginnen
und Pddagogen zeitliche Freirdume fir Einzelforderung
schaffen. Die Chancen, die sich durch entsprechende
Erganzungen bieten, sollten ausgelotet und kritisch
diskutiert werden.
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Die Kita der Zukunft bereitet Kinder und Eltern auf die
digitale Weltvor.

Angesichts der fortschreitenden Digitalisierung
benétigen Kinder Medienkompetenz und die Fahigkeit
zueinem aktiven und kritisch-reflexiven Umgang mit
Medien. Hierzuist einkritischer Geist erforderlich, der
zueiner kritischen Mediennutzung ermdchtigt. Von
zentraler Bedeutungsind hierbeidie Eltern als Vorbil-
der, die Alternativen vorleben und Daten-und Medi-
enkompetenz vermitteln. Aberauch die Kita der Zukunft
muss einen wichtigen Beitrag leisten, damit Kinder
lernen, die sich aus der Digitalisierung ergebenden
Moglichkeitenim Sinne einer gelingenden Entwicklung
undeines gelingenden Lebens zuihrem Vorteil und
zum Vorteil der Gesellschaft zu nutzen.

Auchin Zukunft sind Kinder angewiesen auf Eigen-
wahrnehmung, menschliche Kontakte und Beziehun-
gen.Sie brauchen medienfreie Zonen und medienfreie
Zeitsowie einen Ausgleich zur Mediennutzung. Die
Kita der Zukunft vermitteltihnen alternative Handlungs-
moglichkeiten zur Nutzung digitaler Medien. Erwei-
terte,also iiber die Mediennutzung hinausgehende
soziale Kontakte sindauchin Zukunft von essenzieller
Bedeutungfiir die kindliche Entwicklung.

Bewertungzu9

Die Bereiche Medienkompetenz und Digitalisierung
bedirfen derbesonderen Aufmerksamkeit. Die
entsprechenden Strukturen sind geschaffen, erste
Schritte sind eingeleitet. Das Staatsinstitut fur Frithpa-
dagogik (IFP) und das Zentrum fiir Medienkompetenz
inder Friihpadagogik (ZMF) stehen zur Vertiefung der
Fragenund zur Unterstltzung von Tragern, padagogi-
schem Personal und Eltern zur Verfugung.

Um die Herausforderungen der Digitalisierung zu
meistern und die Chancen besser nutzen zukdnnen,
solltenden Kindertageseinrichtungen auf Anforderung

Digitalisierungscoaches zur Verfligung stehen sowie
Lern-und Erprobungsraume zur Information, Testung
und Inspiration rund um die Mediennutzungin Kitas.
Eineflaichendeckende Einfiihrung einer vereinfach-
ten Kommunikation mit Eltern bzw. Elternbeiraten
beispielsweisein Form einer Web-Appistanzustreben.
Eininterner Bereich zu den Aufsichtsbehorden, Kom-
munen und dem Freistaat sollte einheitlich ausgestal-
tetwerden. Umangestrebte Ziele zu erreichen und die
obenaufgefiihrten Moglichkeiten nutzen zu kénnen,
istfur kontinuierliche und fachlichfundierte Aus-und
Weiterbildungaller Fachkréfte zu sorgen.

Beijedwedem Medieneinsatz muss gewdhrleistet sein,
dass dendatenschutzrechtlichen Belangen der Kinder,
ihrer Eltern und des padagogischen Personals voll-
umfanglich Rechnung getragen wird. Dabeiist nicht
auszuschlief3en, dass der Datenschutz sich verandern
wird, etwa eine Offnung dahingehend stattfinden
wird. Schonjetztgibtesinder Alltagsnutzung Ten-
denzen, dass bewusstin Kauf genommen wird, wenn
Bewegungsmuster erstellt werden, smarte Hauser ge-
baut werden oder elektronische Beratungin Anspruch
genommen wird (,Alexa, Siri).

Beialldem stellt die Kita der Zukunft sicher, dass trotz
zunehmender Digitalisierung und Technisierung fiir die
Kinder Basiserfahrungen und Beziehungen zuanderen
Menschenan vorderster Stelle stehen. Sie bietet jedem
einzelnenKind vielfiltige und entwicklungsangemes-
sene Bildungs-und Erfahrungsmoglichkeiten,um beste
Bildungs-und Entwicklungschancen zu gewahrleisten
und Entwicklungsrisiken friihzeitig entgegenzuwirken.
SiehatdieKinderinihrer Entwicklung zu eigenverant-
wortlichen und gemeinschaftsfahigen Personlichkei-
ten zu unterstitzen, mitdem Ziel, diese zusammen mit
den Elternbeider Entwicklung der hierzu notwendigen
Basiskompetenzen - wie etwa positives Selbstwertge-
fuhl, Problemldsefahigkeit, lernmethodische Kom-
petenz, Verantwortungsiibernahme sowie Koopera-
tions-und Kommunikationsfahigkeit und Interesse—zu
starken.



10. Anpassung der Rahmenbedingungen
flir mehr Chancengerechtigkeit

Ausgangslage

Die Planungund Bereitstellung bedarfsgerechter
Angebote der Kindertagesbetreuungist undbleibt
Aufgabe der Kommunen. Der Freistaat Bayern unter-
stiitzt die Kommunen durch umfangreiche Férderung
der Betriebs-und Investitionskosten, denn esist
auchinseinemInteresse,in die frihkindliche Bildung,

REGION KRIPPEN KINDER-
GARTEN
Oberbayern 8,53 9,27
Niederbayern 8,05 9,49
Oberpfalz 8,10 9,67
Oberfranken 9,14 9,90
Mittelfranken 8,96 9,78
Unterfranken 8,46 9,51
Schwaben 8,27 9,32
Bayern 8,54 9,49

Quelle: eigene Auswertung KiBiG.web

Betreuungund Erziehung zuinvestieren. Gleichwohl
machensichregionale Unterschiede in der finanziellen
Leistungsfahigkeit der Kommunenauch beiden
AngebotenderKindertagesbetreuung bemerkbar.
Dies lasstsich beispielsweise am durchschnittlichen
Anstellungsschliisselablesen, der Gber das Gebiet
Bayerns hinweg starken Schwankungen unterliegt.
Besonders auffalligist ein Nord-Stid-Gefalle.

HORTE HAUSERFUR | ALLE EINRICH-
KINDER TUNGEN
8,19 9,09 9,02
8,99 9,35 9,30
9,11 9,28 9,32
9,23 9,86 9,78
8,50 9,39 9,42
9,04 9,15 9,37
8,40 9,24 9,17
8,50 9,24 9,24
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Die mitdem KJSG geplante Zusammenfiihrung der Zu-
standigkeiten fir Kinder mitallen Beeintrachtigungen
unter dem Dach der Jugendhilfe, mit der die Ebene der
Bezirke eventuell wegfiele, konnte diese Unterschiede
weiter verstarken.

Eine Ursachefirr die bestehenden Unterschiedeist die
Finanzierungsliicke im System der Betriebskosten-
forderungnach dem BayKiBiG, die nicht vonallen Ge-
meinden gleichermafden ausgeglichen werden kann.*

Dies hat Folgenfir die Gleichwertigkeit der Angebote
von Kindertagesbetreuung. Zum einen kdnnen nicht
inallen Gemeinden vergleichbare Elternbeitrage
realisiert werden. Zumanderen verfiigen die Gemein-
deninBayern Ubersehrunterschiedliche finanzielle
Leistungsfahigkeiten undsind daherin sehr unter-
schiedlichem Umfangbereitundin der Lage, zusatzli-
che kommunale Mittel fiir die Kindertagesbetreuung
zur Verfligung zu stellen. Damit schwankt die finan-
zielle Ausstattung der Kindertageseinrichtungenin
Bayernineinem nichtunerheblichen Umfang. Qualitat
darfnichtabhangig von der kommunalen Finanzkraft
oder dem Stadtteil/Quartier,in dem sich die Einrich-
tung befindet, sein, das Angebotsolltein ganz Bayern
die gleiche Qualitdt bieten. Im Sinne der Schaffung
gleichwertiger Lebensverhaltnissein ganz Bayern sind
moglichst einheitliche Qualitatsstandards flichende-
ckend und auf moglichst hohem Niveau herzustellen.

Voraussichtliche Entwicklung

Uminganz Bayernfir gleichwertige frihkindliche Bil-
dung zusorgen, sollten Unterschiede beiden Rahmen-
bedingungen sukzessive abgebaut werden.
Kindertageseinrichtungen miissen fiir notwendige
Anpassungsprozesse die erforderlichen Ressourcen
zur Verfliigung stehen.

Fir die Herstellung von Chancengleichheit ware eine
Elternbegleitung zielfihrend (siehe Bewertung zu 5).
Empfehlenswert ware es, eine aktive, bedarfsgerechte
Elternbegleitung, einschliefdlich eines aufsuchenden
Ansatzes offentlich zurefinanzieren.

4 Hintergrund: Diese Finanzierungslicke ist historisch bedingt. Bei Einflihrung des BayKiBiG wurde das Kostenvolumen aus der bisherigen
Foérderung nach dem Bayerischen Kindergartengesetz ,.eins zu eins“ ibernommen, die Umstellung auf die neue Férdersystematik erfolgte
kostenneutral. Die Steuerung wurde auf die neue kindbezogene Forderung umgestellt.

Die Férderung nach dem Bayerischen Kindergartengesetz war eine reine Personalkostenférderung. Sie bestand aus einem kommunalen
und einem staatlichen Foérderanteil, die zusammengenommen etwa 80 % der forderfahigen Personalkosten abdeckten. Die restlichen
Personal- und die sonstigen Betriebskosten mussten die Trager und Gemeinden aus Elternbeitragen und ggf. aus zusatzlichen kommuna-

len Mitteln oder Mitteln der Trager finanzieren.

Dieses Finanzierungsszenario ist durch die Umstellung auf die kindbezogene Férderung nach dem BayKiBiG im Wesentlichen fortge-
schrieben worden. Das bedeutet, dass die gesetzliche kommunale und staatliche Betriebskostenférderung nach dem BayKiBiG nur einen
Teil der laufenden Betriebskosten abdeckt. Die Finanzierungsliicke ist durch Elternbeitrage und ggf. durch ein libergesetzliches Engage-

ment der Gemeinden auszufillen.




Bewertung zu 10

An Staat, Wirtschaft und Gesellschaft folgt daraus

der Auftrag, die notwendigen Rahmenbedingungen
zuschaffen. Die Gesellschaft muss bereit sein, in
frahkindliche Bildung mehr zuinvestieren. Frihkindli-
che Bildungistdie Basis fiir eine umfassende Bildung
des Kindes, stellt die Weichen fir die schulische und
berufliche Bildung, ist ein entscheidender Beitrag zur
Armutsbekampfung, fiir den sozialen Frieden und die
Fortentwicklungdes (wirtschaftlichen) Standorts und
der Gesellschaft.

Um gleichwertige Verhdltnisse fiir eine optimale
Bildungs-und Erziehungsarbeit zu schaffen,istes
erforderlich, die Finanzierungslicke in der gesetzli-
chenBetriebskostenfoérderung zu schlief3en. Um diese
Finanzierungsliicke zu schliefsen, misste insgesamt
die gesetzliche Férderung (decktderzeitrund 60 %
der Betriebskosten) um mind. 30 % erhéht werden.
Wirregen an,dass hierzu Gesprache zwischen der
Bayerischen Staatsregierung und den Kommunalen
Spitzenverbanden aufgenommen werden. Ziel muss es
sein, die Finanzierungauf Grundlage des § 74a SGB VII|
umfanglich zuregeln. Damit Kommunen mit geringerer
Finanzkraft nicht Gberfordert werden, sollte erwogen
werden, die staatliche Forderung entsprechend der
Finanzkraft auszurichten, sofern keine Losung tiber
den Kommunalen Finanzausgleich erfolgt. Ein hervor-
ragendes positives Beispiel im Bereich der Investiti-
onskostenforderung war das 1. Sonderinvestitions-
programm zum U3- Ausbau. Dies konnte als Blaupause
Anwendung finden: Einheitliche Grundforderung, Auf-
schlagentsprechend der Leistungskraft der Kommune
bis zu einem Maximalbetrag. Einrichtungen,in denen
aufgrund der lokalen Verortung schwierige Lebens-
lagen von Familien und deren Kindern kumulieren und
daheretwaeine besondersintensive Elternbegleitung
erfordern, missen einen Ausgleich erhalten.

Die Bandbreite unterschiedlicher Qualitat der Kinder-
betreuungsollte sukzessive reduziert werden. Freiwil-
lige Leistungen (z.B. Faktor 4,5 +xin der Inklusion oder
die Weitergewahrung des Faktors 2 fiir die U3-Kinder
im laufenden Kindergartenjahr) sollten Pflichtleistun-
gender Leistungstrager werden.
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11. Personelle Rahmenbedingungen

Ausgangslage

Derzunehmende Mangelan pddagogischem Personal
stellt Trager von Kindertageseinrichtungen schon
heute vor Herausforderungen. Wir erwarten tiber
Jahre hinaus einein zunehmendem Mafie angespannte
Personalsituation. Prospektiv diirfte der Personalbe-
darf iber 2030 hinaussteigen. Es werden kontinuierli-
che Anstrengungen erforderlich sein,umausreichend
padagogisches Personal fir die Kindertagesbetreuung
akquirieren zukénnen (Néheres zur Fachkraftegewin-
nungund-bindung ab Seite 7 [AG Fachkrafte]).

Voraussichtliche Entwicklung

In der Kita der Zukunft wird es einen flexiblen, jedoch
kontinuierlichen Personaleinsatz geben.

Die zuerwartenden Engpdssein der Verfligbarkeit von
padagogischem Personal werden auch Konsequenzen
aufden Personaleinsatz haben miissen. Wir sind davon
Uberzeugt, dass eine Kindertagesbetreuung ohne
qualitative Abstricheinden kommenden Jahren nur
gewdhrleistet werden kann, wenn das padagogische
Personal konzentriertin seinem Kernbereich einge-
setzt wird. Kernaufgabe des padagogischen Personals
istdie Bildungs-, Betreuungs-und Erziehungsarbeit.
Padagogisches Personal mussinsbesondere von Ver-
waltungsaufgabenundanderen Aufgaben, die keine
tiefergehenden padagogischen Anforderungen stellen,
entlastet werden.

Die Kita der Zukunft setzt auf multiprofessionelle
Teams.

Diesist nicht nur dem Fachkraftmangel geschuldet,
sondern wird die Leistungsfahigkeit der Einrichtungen
erhohen, Kreativitdt und Motivation neue Impulse
geben. Multiprofessionalitat bringt neue Chancen
und Herausforderungen mit sich. Kiinftig werden
Arbeitnehmerinnenund Arbeitnehmer wegen der sich
schnelldandernden Arbeitswelt 6fter den Arbeitsplatz,
aberauch ofter das Berufsfeld wechseln. Die Zahl der

Quer-und Seiteneinsteigendenin den Kitas wird dem-
entsprechendsteigen. Ein Wechselin der personellen
Zusammensetzung wird sich daher auch kiinftig nicht
vermeiden lassen. Es wird Aufgabe der Leitungensein,
auf Basisihrer Qualifikation und Fiihrungskompetenz,
eine Balance zwischen Kontinuitat und Neuerung zu
finden. Hierfirundfiir Anleitungsaufgabenbrauchen
Leitungenausreichend Zeit, was einen entsprechen-
den Anteilan Arbeitszeit fir mittelbare Tatigkeiten

im Sinndes § 17 Abs. 1 Satz 3 Kinderbildungsverord-
nung (AVBayKiBiG) voraussetzt. Der Blick auf das
Kind, die professionelle Haltung miissen gemeinsam
besprochen underarbeitet werden. Nur so kannsich
das Potenzial,das multiprofessionelle Teams haben,
entfalten.

In der Kita der Zukunft wird das Potenzial der
unterschiedlichen Abschliisse und Qualifizierungen
genutzt.

Sowerdeninder Kita der Zukunft zu einem hohen Maf3
Padagoginnen und Padagogen mit Hochschulausbil-
dungals Leitungskrafte tatig, die ein Studiumim Bereich
der Kindheitspadagogik oder der Sozialen Arbeit absol-
viert haben. Aufderhalb von Hochschulen, Fachakademi-
enund Berufsfachschulen wird die berufliche Qualifizie-
rung modular erfolgen. Auf diese Weise wird erméglicht,
die unterschiedlichen Qualifikationsstufen zu durch-
laufen (etwa von der Assistenzkraft bis zur fachlichen
Leitung). Wichtigist dabei, dass diese modulare Qua-
lifikation jeweils im Endziel mit einem Berufsabschluss
einhergehenundfolglich staatlichanerkannt werden
kann.Das berufliche Weiterbildungskonzept sollte die
Moglichkeit bieten, berufsbegleitend héhere und an-
erkannte Qualifikationsstufen zu erreichen. Zu priifen
ware, ob die Ausbildung des padagogischen Personals
furden Elementar-und Primarbereich wenigstensin
derHochschulausbildung fiir einen Teilbereich verein-
heitlicht werden kénnte oder zumindestin bestimmten
Teilengemeinsamabsolviert werdenkdénnte, um von
Anfangandie Basis fiir die Kooperation zwischen Kita
und Grundschule zulegen.Nach einem einheitlichen
Grundstudium konnte im Hauptstudium eine Spezi-
alisierungerfolgen. Das einheitliche Grundstudium
ermoglicht nach einer Weiterqualifizierung den Wechsel
vom Elementar-zum Primarbereich und umgekehrt.



Bewertungzull

Die Bedeutung des Personalmanagements und der
Personalentwicklung wird steigen. Trager werden sich
fur diese Aufgabe spezifische Kenntnisse aneignen
sowie vermehrtfinanzielle und personelle Ressour-
cenaufwendenmiissen. Auch die Leitungen vor Ort
werden zunehmend Expertise und Zeit fir Aufgaben
der Teamflihrung und Begleitung bendtigen. Es liegtin
derVerantwortungder Trager von Kindertageseinrich-
tungen, das Personal entsprechend der Qualifikation
und der Uber den Tagesverlauf hinweg wechselnden
Bedarfe einzusetzen. Zwar findet Bildungs-und Erzie-
hungsarbeit iber den ganzen Tag hinweg-auchinden
Randzeiten-statt. Die Schwerpunkte konnensich
jedochje nach Kontext deutlich unterscheiden. Diese
Flexibilitatistabhangig von der gewahlten Organisa-
tion. Einrichtungen, die strengin Gruppen arbeiten,
sind weniger flexibel als Einrichtungen mit einem offe-
nen Konzept.)Jede Organisationsform bedarfjedoch
eines konstanten und gut aufgestellten Kernteams.
Der Fachkraftmangel wird hier eine Herausforderung
darstellenund neue und ergdnzende Ansatze erfor-
derlich machen. Umdie gewiinschte Tragervielfalt
erhalten zukonnen, muss das Augenmerk hier beson-
dersaufkleinere Einrichtungen undihre besonderen
Ausgangsbedingungen (z.B. bei ein-und zweigruppi-
gen Kitas) gerichtet und beriicksichtigt werden.

Die Politik ist gefordert, die rechtlichen Rahmen-
bedingungenfiir die teilweise Akademisierung des
Personals, fir die mit der Multiprofessionalitdt des
Teams einhergehende Arbeitsaufteilung und die
Einbindungen von externer Expertise zu schaffen. Die
Tarifvertragsparteien, die Trager und Betriebsparteien
sind gefordert, wenn es um notwendige Qualifikation,
Abschlisse, Formulierung der Aufgaben, der Vergleich-
barkeit von beruflicher Erfahrung, Abschlissen und
Tatigkeitsmerkmalen geht. Auf Basis kontinuierlicher
Personalentwicklungskonzepteist sicherzustellen,
dass die Bildungs-, Erziehungs-und Betreuungsarbeit
stets das erforderliche und angemessene Niveau
aufweist. Dabeisind die Verbande und Tarifvertrags-
parteien engeinzubinden. Rechtliche Rahmenbedin-
gungen bedeutenin diesem Kontext,in Erganzung

zur Finanzierung den Anstellungsschliisselund die
Fachkraftquote weiterzuentwickeln. Wenn speziell
aufKinderbetreuungausgerichtete Berufe auf Quali-
fikationenvon Quereinsteigendentreffen,bedarfes
der Abstimmung. Hier missen den Verbanden und Ta-
rifvertragsparteien entsprechende Regeln geschaffen
werden. Diese betreffen die Qualifikation der Seiten-

und Quereinsteigenden, die internen Hierarchien, die
Aufgabenzuweisungen, die Personalentwicklung, die
berufliche Perspektive und die Bezahlung.

Die Tarifvertragsparteien werden daflir Sorge tragen
missen,dass eine Ausbildung iber eine modulare
Qualifikation eine entsprechende staatliche und damit
auchfinanzielle Anerkennung erhdlt. Weitere Punkte
siehe Teil Il (Fachkraftgewinnung und-bindung).
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12. Jugendhilfeplanung und Vernetzung

Ausgangslage

Kindertageseinrichtungen sind wesentlicher Bestand-
teildes ortlichen Angebots der 6ffentlichen Kin-
der-und)ugendbhilfe. Die ortliche Bedarfsplanungist
Aufgabe der Kommunen.

Wirbeobachten, dassin kreisfreien Stadten tendenziell
weitergehende Ansdtze fiir eine qualitative Jugend-
hilfeplanung vorhanden sind, da dort wesentliche
Bestandteile der Jugendhilfeineiner Handliegen. In
Landkreisen hingegen besteht ein erhohter Bedarf, die
gemeindlichen Planungen auf Landkreisebene zu koor-
dinierenund zu optimieren. Leideristimmer noch fest-
zustellen, dass Kinderbetreuung, obwohl zahlenmafiig
der grofdte Bereich, nichtimmer als Teil der Jugendhilfe
begriffen wird bzw. eine eher untergeordnete Rolle
spielt. Dabeibetragt das Finanzierungsvolumen der
offentlichen Hand derzeitrund 4,5 Mrd. Eurojahrlich.

Voraussichtliche Entwicklung

a) Die Kita der Zukunft ist Bestandteil einer umfassen-
den quantitativen und qualitativen Jugendhilfepla-
nung.

DieJugendhilfeplanung wird alle Aspekte bericksich-
tigen, einschliefdlich Rechtsanspriiche, Teilhaberechte,
Abstimmung mit Angeboten der Schule, Hilfen fir
Erziehung, Familienbildung und Erziehungsberatung
sowie Integrations-und Inklusionsmafinahmen. Die
Planungerfolgtin Stufen auf Ebene des Freistaates, der
Regierungsbezirke, der Trager der 6ffentlichen Jugend-
hilfe und der einzelnen Gemeinden.

Eine qualitative Jugendhilfeplanung tiberwindet
Hirden und bietet Hilfen und Unterstitzung aus einer
Hand. Hilfen zur Erziehung kénnen nicht ohne famili-
enunterstiitzende oder -erganzende Kinderbetreuung
gedachtwerden,ebenso miissen Zugange zu Elternbe-
gleitungund-beratung durch Kindertagesbetreuung
erleichtertbzw. gestaltet werden. Eine qualifizierte

Jugendhilfeplanung bedarf eines gesetzlichen Rah-
mens,der Uber die Vorgaben des SGB VIl hinausgeht.

b) Die Kita der Zukunft tauscht sich eng mit der Schule
und den sonstigen Bildungsorten der Kinder aus.

Auftragder Kindertageseinrichtungenist neben

der Erziehung, Bildung und Betreuung von Kindern
auch die Vernetzung und das Zusammenwirken der
Kindertageseinrichtungen mitanderen kind-und
familienbezogenen Diensten, Einrichtungen, Personen,
Institutionen und Organisationenim Sozialraum. Dies
umfasstbeispielsweise die Kooperation mit Eltern,
Kindertagespflegepersonen, mit kinder-und familien-
bezogenen Institutionen und Initiativenim Gemein-
wesen (insbesondere Familienbildung und -beratung)
sowie die Kooperation mit Schulen.

Kitaund Schule haben gemeinsam den Auftrag,

den Bildungsiibergang zwischen beiden Systemen
herzustellen. Um die Uberginge von der Kitain die
Schule besser begleiten zukonnen,im Bereich der
Schulkinderbetreuung eine bessere Abstimmung
dereinander erganzenden Angebote von Schule und
Jugendhilfe zu gewahrleisten und allgemein ein bes-
seres Verstandnis von der Arbeit des jeweils anderen
Bereichs zubeférdern, bedarfes einer verstarkten
Vernetzung der Systeme sowie einer Grundhaltung,
die voneiner Zusammenarbeit auf Augenhohe gepragt
ist. Hier kann die Padagogische Qualitatsbegleitung
(PQB) und die kommunale sowie verbandliche Fachbe-
ratung wertvolle Unterstitzung vor Ortleisten.

Bewertung zu12

Es gilt,die Zusammenarbeit des padagogischen
Personals der verschiedenen Bildungseinrichtungen
zuoptimieren. Auch diese Aufgabe ist Teil einer umfas-
senden Jugendhilfeplanung. Zweckmafiig ware eine
starkere Verzahnung,indem Lehrerinnenund Lehrer
zeitweise in der Kita und padagogisches Personal
zeitweise inder Schule eingesetzt werden. Praktika
imjeweils anderen Bereich sollten ausgeweitet und



zum Regelfall entwickelt werden. Hierfirist fir beide
Seiten die personelle Infrastruktur erforderlich, die
entsprechende Praktika moglich macht,aberauch
eine entsprechende Haltung von Personal und Leitung.
Denkbar wdren Tandemmodelle,in denen bspw. zu-
nachstfirvier Wochen eine Erzieherin bzw. ein Erzie-
her eine Lehrkraft begleitet undim Anschluss fir vier
Wochen die Lehrkraft die Erzieherinbzw. den Erzieher
begleitet. In beide Richtungen muss die Wahrnehmung
des Angebots durchentsprechende Vertretung sicher-
gestellt sein. Denkbar wiaren ebenfalls gemeinsame
Fortbildungen,indenenauch eine gelingende Uber-
gangsbegleitungthematisiert und ein gemeinsames
Bildungsverstandnis entwickelt wird.

Ebensoist die beidseitige Aufnahme des Themas
BildungsibergangKita-Schulein der Lehrer-und Fach-
krafteausbildunganzuregen. Forderlich ware, mittel-
fristigeine gemeinsame Ausbildungszeit des padago-
gischen Personalsin der Kindertagesbetreuungund
inder Schule einzufithren. Wirregenan zu priifen, ob
zunachst modellhaft Kooperationen zwischen Fach-
akademien bzw.Hochschulenfiirangewandte Wissen-
schaften (Kindheitspadagogik und Soziale Arbeit) und
Universitatenrealisierbar sind, Uber die beispielsweise
»Austauschsemester“angeboten werden kdnnen.
Denkbar ware auch ein gemeinsamer Bachelorstudi-
engang,der nach Abschluss fir beide Ausbildungen
anschlussfahigist. Sollte das Modell erfolgreich verlau-
fen, wdre perspektivisch eine Verzahnung der Ausbil-
dungfireinen Teil der Studierenden bzw. Schilerinnen
und Schileranzustreben.

Die Schulkindbetreuung muss von Anfang an ganz-
heitlich geplant und organisiert werden. Der beab-
sichtigte Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung fir
Grundschulkinderist die Chance, hier eine Kehrtwen-
de einzulduten. In der Schulkindbetreuung regen wir
deshalb eine verstarkte Verzahnungder Schulen und
der Angebote der Jugendhilfe an. Zukunftsweisend ist
aus unserer Sicht die enge Verzahnung, wie sie derzeit
inden sogenannten Kombimodellen bzw. der Koope-
rativen Ganztagsbildungerprobt wird. Durcheine
enge Verzahnungvon Schule und Hort auf demselben
Gelande kannes gelingen, ein fachlich aufeinander
abgestimmtes Bildungsangebotaus einem Guss zu
schaffen, das die Vorteile beider Bereiche in sich verei-
nigt. Zielmuss ein hochwertiges und flexibles Angebot
sein,das Randzeiten, Freitagnachmittage und Ferien-
zeiten einschliefdt. Dabeiist sicherzustellen,dass die
jeweiligen Leitungen (Schule und Hort) auf Augenhdhe
miteinander kooperieren.



Entwicklungen und Folgerungen aus der Facharbeitsgruppe ,Kita 2050

1. Wesentliche Empfehlungen auf dem Weg
zur Kita der Zukunft

1. DieFacharbeitsgruppe ,Kita 2050“empfiehlt genundderen Qualifizierung stellen einen ersten

eine Aktualisierung des Bayerischen Bildungs-und
Erziehungsplans (BayBEP). Die Schulkindbetreu-
ungistinhaltlich weiterzuentwickeln undim Bay-
BEP aufzunehmen. Insbesondere die Kombination
von Schule, Jugendhilfe und Eingliederungshilfe
sollte einen Schwerpunktbilden, etwa hinsichtlich
der Zusammenarbeit von Lehrkraften und sozial-
padagogischem und heilpddagogischem Personal
oderdieinhaltliche Erganzungvon Lehrplanund
BayBEP. Die Ko-Konstruktion als didaktischer
Ansatz hatsich bewahrt.

Fernersollte ein Fortbildungsschwerpunkt neben
der MINT-Bildung auf weitere zentrale Bereiche
wie asthetische Bildung gelegt werden.

Die Bildung, Betreuung und Erziehungin den
Kindertageseinrichtungen sollte einem konti-
nuierlichen und nachhaltigen Qualitatsentwick-
lungsprozess unterliegen. Fachberatung sollte die
unterschiedlichen Entwicklungsaufgaben der Ein-
richtung bedarfsgerechtunterstiitzen. Zu diesem
Zweck wirdempfohlen, eine finanziell auskomm-
lich gesicherte Grundstrukturan verbandlichen
und kommunalen Fachberatungen vorzuhalten
und diese entsprechend der Bedarfe zuerganzen
(insbesondere ein flichendeckendes Angebot der
Padagogischen Qualititsbegleitung).

Esbedarfeines Qualifizierungssystems, das neben
derinstitutionellen, (hoch—)schulischen Ausbil-
dung zusdtzliche Moglichkeiten einer modularen
(berufsbegleitenden) Qualifizierung von Quer-
einsteigenden, Tagespflegepersonenund anderen
Personengruppen vorsieht und den Aufstiegetwa
von der Assistenzkraft bis zur paddagogischen
Fachkraft und (akademisierten) Leitung ermég-
licht. Insbesondere fiir Quereinsteigende sollten
solche zusatzlichen Qualifizierungswege und
Bildungsketten einen niedrigschwelligen Zugang
zum Berufsfeld Kindertagesbetreuung ermogli-
chen.Die Férderungdes zusdtzlichen Einsatzes
von Assistenzkréftenin Kindertageseinrichtun-

modularen Baustein hin zu einer Flexibilisierung des
Personaleinsatzes. Um Anreize und Perspektiven
zuschaffen, bedarfes entsprechender weiterfih-
render (Aufstiegs-)Mdglichkeiten. Diese (Auf-
stiegs-)Moglichkeiten sollten transparent berufli-
che Entwicklungsmoglichkeiten und einheitliche
Berufsbezeichnungen skizzieren. Um der weiteren
notwendigen Akademisierungin der frihkindlichen
Bildung Rechnung zur tragen, istes dringend erfor-
derlich, die Studienplatze in den Bereichen Soziale
Arbeitund Kindheitspadagogik bedarfsgerecht
auszubauen.

Die Ausbildung zur Heilerziehungspflegerin/zum
Heilerziehungspfleger sollte, wie bereits ange-
dacht,im Zuge der Lehrplaniberarbeitung grund-
satzlichauchden Einsatzin einer Regeleinrichtung
inKindertageseinrichtungen ermoglichen.

Die Arbeitswelt muss ihren Beitrag zu einer
verbesserten Vereinbarkeit von Familie und Beruf
nochverstarken. Wirrufen die Arbeitgeber dazu
auf,raumliche und zeitliche Flexibilitat beider
Erbringung der Arbeitsleistung zu schaffen, soweit
diesmoglichist,damit Elternin die Lage versetzt
werden, Familie und Beruf miteinander vereinbaren
zukonnen. Aufderdem appellieren wir an die Arbeit-
geber,den Anspruch auf Elternzeit zu verstarken,
indem elternzeitbedingte Abwesenheiten keinen
Einfluss auf betriebliche Karrieren haben. Dabeiist
besonderes Augenmerk darauf zurichten, dass alle
Beschaftigten unabhangig vonihrerberuflichen
Stellungundihrem Geschlecht gleichermafdenin
die Lage versetzt werden, Elternzeit zunehmen,um
siein die Lage zu versetzen, die Erziehungsarbeit
nach denjeweiligen Vorstellungen untereinander
aufzuteilen. Kinder diirfen kein Karrierehindernis
sein,sondern eine klare Karrierechance!

. Zielsollte eine Weiterentwicklung der Kinderta-

geseinrichtungen hin zu einer starkeren Famili-
enorientierung sein. Hier konnen unterschiedli-



che Angebote fir Eltern und Kinder direktin der
Einrichtungvorgehalten werden. Wirempfehlen
insbesondere eine Weiterentwicklung oder Ergan-
zung des derzeitigen Refinanzierungssystems fir
Kindertageseinrichtungen-dahingehend, dass
eine aktive und unterstiitzende Elternbegleitung,
evtl.einschlie3lich eines aufsuchenden Ansatzes,
durch entsprechendes Fachpersonalrefinanziert
wird.

Wirempfehlen, perspektivisch die Mischfinanzie-
rungder Inklusionin Kindertageseinrichtungen

zu beseitigen und durch eine Finanzierungaus
einer Hand zu ersetzen. Gemeinsam mitden
Bezirkenund den Tragern der 6ffentlichen und
freien Jugendhilfe sollte ein Anforderungsprofil fur
inklusive Einrichtungen erarbeitet werden. Dabei
sollte ergdnzend gepriift werden, welche Mafdnah-
men ergriffen werden miissen, damit die Teilhabe
verbessertund durch welche Mechanismen ggf.
eingeleitete Mafénahmen zeitnah nachgebessert
werden,wennsich der erwartete Erfolg nicht
einstellt.

Wirempfehlen, perspektivisch Angebote zur
frihkindlichen Bildung fir Kinder mit Behinde-
rungen einheitlich zu finanzieren und besondere
zusatzliche Bedarfe, etwa hinsichtlich einer Eltern-
mitwirkung, konkret zu beriicksichtigen. Hierzu
empfehlenwir, die Vorziige von Schulvorbereiten-
den Einrichtungen und Heilpadagogischen Tages-
statten mitihren spezifischen Settings unter dem
DachdesBayKiBiG in Kindertageseinrichtungen
aufzunehmen.

Wirempfehlen, Kindertageseinrichtungen starker
beider Bildung, Erziehungund Betreuung von
Kindern mitbesonderen Bedarfen, wie einer nicht
deutschsprachigen Herkunft, zu unterstitzen.

Als eine konkrete Mafdsnahme schlagen wir neben
einer Elternbegleitung sowie eines aufsuchenden
Ansatzes vor, Kindertageseinrichtungen flachen-
deckend Zugang zu Dolmetscherleistungen zu
verschaffenund etwa durch den Einsatz digitaler
Softwareanwendungen wie Ubersetzungs-Apps
zuunterstlitzen. Beijeder Baumafinahme sollte
geprift werden, welche Hardwarel6sungen zu
Inklusion beitragen kénnen und welche raumlichen
Aspekte auch eine Elternbegleitung und-unterstiit-
zungerfordern.

Wirempfehlen, die Finanzierungslicke in der
gesetzlichen Betriebskostenférderung zu analysie-

renund mogliche Losungswege einer Schliefsung zu
erarbeiten,um flachendeckend Chancengerechtig-
keit herzustellen. Losungsvorschldge solleninsbe-
sondere auch die unterschiedliche Finanzkraft der
Kommunen beriicksichtigen und die Finanzierung
auf Grundlage des § 74a SGB VIl umfanglich regeln.
Damit Kommunen mit geringerer Finanzkraft nicht
Uberfordert werden, schlagen wir vor, die staatliche
Forderungentsprechend der Finanzkraft auszurich-
ten. Die MafsSnahme ist Voraussetzung fir flachen-
deckende Chancengerechtigkeit.

Wirempfehlen, aktiv die Chancen der Digitalisie-
rungfiir das Feld der Kindertagesbetreuung zu
erschlieflen und zunutzen. Die fortschreitende
Digitalisierung kann dazu beitragen, das padagogi-
sche Personalin Kindertageseinrichtungen gezielt
beiden Verwaltungs-und Organisationsaufgaben
zuunterstiitzenund zu entlasten. Dabeigilt es si-
cherzustellen,dass das padagogische Personal mit
dennotwendigen Ressourcen ausgestattet wird
und Kompetenzen ausbauen kann,um einerseits
die digitalen Prozesse zum Wohle der Kinder und
des Personals zu steuernund um andererseits die
Entwicklung der Medienkompetenz der Kinder zu
unterstiitzen. Ein bayernweites Netz von Digita-
lisierungscoachesunddigitalen Lern-undErpro-
bungsraumen sollte sukzessive aufgebaut werden.

10. Wirempfehlen,flichendeckend eine umfas-

11.

sende, qualitative Jugendhilfeplanung sicherzustel-
len. Hierfiir empfehlen wir,auf Landesebene einen
gesetzlichen Rahmen zu schaffen, der Gber die Vor-
gabendes SGB VlIl hinausgeht. Eine umfassende
und qualitative Jugendhilfeplanung ermdglicht, die
unterschiedlichen Felder der Jugendhilfe zu vernet-
zenund Mafdsnahmen aus einem Guss anzubieten.
Die Zuordnung der Eingliederungshilfe im vorschu-
lischen Bereichals Aufgabe der Bezirke ist mitallen
Beteiligten zu diskutieren und mogliche Lésungen
sind zu erarbeiten. Die einzelnen Planungen der
Jugendhilfe solltenin einer Regionalplanung zusam-
mengefasst werden.

Wirempfehlenden Tragern von Einrichtungen,
Angebote fiir das gesamte System Familie aus-
zubauen. Diese Erweiterung muss refinanziert
werden. Hierzu zahlen neben den unterschiedli-
chen Angeboten der Unterstiitzungauch solche
der Familienbildung ebenso wie die Einfiihrung von
Angebotender Ersatzbetreuung. Es bietetsichan,
hierzu die kindbezogene Forderung des BayKiBiG
modular zu erweitern. Ferner sollte flichende-
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12.

13.

14.

ckend eine digitale Losung eingefihrt werden,um
moderne und einfache Kommunikationswege fiir
Elternbeteiligung und -mitwirkung zu starken.

Zur bestmoglichen Gestaltung von Bildungsiber-
gangenund zur Steigerung des Austauschs zwi-
schen Schule und Jugendhilfe empfehlen wir einen
engenund gleichberechtigten Austausch zwischen
beiden Bereichen. Hierfir eignensichinsbesondere
wechselseitige Praktika oder gemeinsame Fort-
bildungen. Wirregen an, ein gemeinsames Grund-
studium von Grundschullehrerinnen und-lehrern,
Kindheitspadagoginnen und-padagogen sowie
Sozialpadagoginnen und-padagogen zu erproben
und mittel-bis langfristig einzufihren.

Beim weiteren Ausbau der Schulkinderbetreuung
empfehlenwir,besonderes Augenmerk auf die-
jenigen Angebote zulegen,in denen Schule und
Jugendbhilfe gleichberechtigt verzahnt werden.
Tatigkeitsfelder, Anforderungenandas Personal
sowie eine gelingende Zusammenarbeit sindim
Vorfeld zu definieren und Schnittstellen sind zu kla-
ren.Horte und Kooperativer Ganztag stehen dabei
gleichberechtigt nebeneinander. Wir begriiféen die
steigende Zahlan Modellprojekten zur Kooperati-
ven Ganztagsbildung und empfehlen, deren Verste-
tigungund die Zahl der Standorte unter Beriicksich-
tigung derregionalen,raumlichen und personellen
Rahmenbedingungen ziigig zu steigern.

Wirempfehlen, die Summenraumprogramme
weiterzuentwickeln. Angesichts der Anforde-
rungen, die an die Kita der Zukunft gestellt werden,
missen zusdtzliche Raumlichkeitenin den Raum-
programmen Beriicksichtigung finden. Dies um-
fasstinsbesondere Raume firinklusives Arbeiten,
fur Elternarbeit, zur Zubereitung frischer Speisen
sowie fir die Mitarbeiterschaft. Kommunen/
Trager diein der Vergangenheit iber das Summen-
raumprogramm geplant und gebaut haben, diirfen
bei Erweiterungsbautenforderrechtlich nicht
benachteiligt werden bzw. die héheren Quadrat-
meterzahlen dirfen nichtangerechnet werden.
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